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Voorzitterschap: de heer Michaél V ossaert, voorzitter.

MONDELINGE VRAAG VAN DE HEER THOMAS
NAESSENS

aan mevrouw Barbara Trachte, staatssecretaris van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, bevoegd voor Economische
Transitie en Wetenschappelijk Onder zoek,

betreffende de stand van zaken van het sociaal en
democratisch onder nemer schap.

De heer Thomas Naessens (Ecolo) (in het Frans).- In de
gewestelijke strategie voor de economische transitie is het
sociaal en democratisch ondernemerschap een belangrijke
pijler. De sociale economie is een overkoepeling van
uiteenlopende vormen zoals codperatieven, verenigingen en
gtichtingen, maar steeds gaat het om economische activiteiten
waarin het algemeen belang centraal staat.

In Brussel wordt de sociale economie omkaderd door de
ordonnantie van 23 juli 2018. Die maakt een onderscheid tussen
openbare en private structuren. Die laatste zijn de zogenaamde
sociale en democratische ondernemingen. Die moeten voldoen
aan drie kenmerken: een economisch project, een sociale
doelstelling en een democratisch bestuur.

Het Observatorium van de Sociale Economie telt in Brussel
ongeveer 5.000 organisaties die daaraan voldoen. Zij zijn actief
in allerlei sectoren zoals dienstverlening, cultuur, duurzame
voeding, logistiek, bouw, huisvesting en onderwijs en ze
vertegenwoordigen 12% van de jobs en ruim 20% van de netto
gecregerde jobsin Brussel.

Kunt u een stand van zaken opmaken? Wat zijn de voornaamste
sectoren waarin die ondernemingen actief zijn? Hoeveel jobs
vertegenwoordigen ze? Welke maatregelen hebt u genomen om
dergelijke ondernemingen te stimuleren en hun economische
meerwaar de te belichten?
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Présidence : M. Michaél Vossaert, président.

QUESTION ORALE DE M. THOMAS NAESSENS

a Mme Barbara Trachte, secrétaire d'Etat & la Région de
Bruxelles-Capitale chargée de la Transition économique et
dela Recherche scientifique,

concernant I'état des lieux de I'entrepreneuriat social et
démocratique.

M. Thomas Naessens (Ecolo).- La stratégie régionale de
transition économique (SRTE) fait de I'entrepreneuriat social et
démocratique un pilier pour assurer la transition économique
de notre ville-région, c'est-a-dire réorienter progressivement les
activités économiques afin de répondre aux défis sociaux et
environnementaux.

Pour rappel, I'économie sociale prend des formes variées
(sociétés a finalité sociale, principalement coopératives,
associations ou encore fondations) et couvre les activités
économiques productrices de biens ou de services dont |'objectif
social de bien commun est a l'origine méme de l'activité
commerciae.

En Région de Bruxelles-Capitale, I'économie sociale est
encadrée par I'ordonnance du 23juillet 2018 relative a
I'agrément et au soutien des entreprises sociales. Cette
ordonnance distingue les structures publiques - appelées
initiatives publiques d'économie sociale- et les structures
privées, a savoir les entreprises sociales et démocratiques
(ESD). Ces derniéres sont définies par |'ordonnance comme des
personnes morales de droit privé qui répondent positivement et
cumulativement aux principes suivants :

- lamise en cauvre d'un projet économique ;
- lapoursuite d'une finalité sociale ;
- I'exercice d'une gouvernance démocratique.

A Bruxelles, I'Observatoire de I'économie sociale recense prés
de 5.000 organisations d'économie sociale qui produisent des
biens et services dans tous les domaines d'activité : servicesala
personne, culture, alimentation durable, logistique, construction,
logement, éducation, etc. Les entreprises d'économie sociale
représentent 12 % de I'emploi en Région bruxelloise en 2018 et
surtout plus de 20 % de la création nette d'emplois en Belgique.

La SRTE ayant adopté de nombreuses mesures pour dével opper
plus avant les ESD, je souhaiterais aujourd'hui faire le bilan de
ce qui a été accompli depuis I'adoption de la stratégie Shifting
Economy.
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Mevrouw Barbara Trachte, staatssecretaris (in het Frans).-
Het sociale ondernemerschap is inderdaad erg belangrijk
voor de economische transitie. De sociale en democratische
ondernemingen geven het goede voorbeeld en het zou goed zijn
om dat aspect juridisch te omkaderen.

Volgens het Observatorium van de Sociale Economie waren er
in 2022 in het Brussels Gewest 5.072 van zulke onder nemingen.
Er werkten 98.979 mensen, 4% meer dan in 2019. De
ondernemingen zijn actiefin allerlei sectoren: vastgoed, energie,
horeca, digitale dienstverlening, stadsinrichting, persoonlijke
dienstverlening enzovoort.

De regering heeft in deze regeerperiode heel wat maatregelen
ingevoerd om dit soort ondernemingen te ondersteunen.
Sowieso is het hele beleid inzake economische transitie en
wetenschappelijk onderzoek ook op hen gericht, maar daarnaast
Zijn er ook meer specifieke instrumenten op het viak van
financiering, begeleiding, inzameling van gegevens en het
Zichtbaarder maken van deze ondernemingen.

Wat de financiering betreft, hebben we Brusoc met 15
miljoen euro geherkapitaliseerd. Het budget voor Coop Us
werd verdrievoudigd en de regels werden aangepast. In de
hele regeerperiode werden via Coop Us 28 codperatieven
ondersteund voor bijna 4 miljoen euro.

2024.02.21
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Pouvez-vous dresser un état des lieux des ESD en Région de
Bruxelles-Capitale en 2024 ? Quels sont les principaux secteurs
dactivité concernés ?

Combien d'emploisles ESD représentent-elles ?

Quelles sont les principales mesures qui ont eu pour but de
stimuler la demande en promouvant les ESD ?

Comment assurez-vouslavisibilité et lavalorisation de lavaleur
ajoutée de I'économie sociale et des ESD ?

Quelles actions ont été déployées pour stimuler I'offre en
soutenant les ESD ?

Mme Barbara Trachte, secrétaire d'Etat.- Cette question
est au coaur de l'actualité puisgue la semaine derniére était
organiséeal iége, danslecadre delaprésidence belgedu Conseil
de I'Union européenne, une rencontre des ministres européens
chargés de I'économie sociale avec les secteurs concernés. Tant
M. Clerfayt que moi-mémey avons participé.

L’ entrepreneuriat social est un modéele économique phare de
la transition. Nous avons parlé régulierement de la maniére
de concrétiser I'exemplarité a travers des outils juridiques. Or
les entreprises sociales et démocratiques sont exemplaires par
essence puisgue, par définition, elles poursuivent un projet
économique, mais aussi l'exercice d'une finaité sociale ou
I'exercice d'une gouvernance démocratique. Ces entreprises
pionniéres en matiére de transition économique nous montrent
lavoie.

Lessecteursreprésentésdans|’ entrepreneuriat social aBruxelles
sont trés diversifiés: immobilier, énergie, horeca, services
numeériques, aménagement urbain, services aux personnes, etc.

[l ressort del’ état deslieux 2023 del’ Observatoiredel’ économie
sociale qu'en 2022, la Région comptait 5.072 entreprises dans
ce secteur. Ce nombre est en augmentation de 4 % par rapport a
2019. En matiére d’emploi, les entreprises sociales bruxelloises
représentaient 98.979 postes de travail en 2022. Ce chiffre a
égal ement augmenté de 4 % depuis 2019.

Depuis le début de la légidature, le gouvernement a
mis en place de nombreux outils généraux et specifiques
pour soutenir ce mode entrepreneurial dans la lignée de
notre stratégie de transition économique. Le terme doutils
généraux vise I'ensemble de notre politique de transition
économique et de recherche scientifique. Les entrepreneurs
sociaux étant pionniers de la transition, ils sont des
acteurs dits exemplaires et bénéficient des lors de la
réorientation de |I’ensemble de nos outils régionaux. Je pense
notamment & I'arrété du Gouvernement de la Région de
Bruxelles-Capitale relatif a I'exemplarité au niveau social et
environnemental des entreprises, a la stratégie d'investissement
de finance&invest.brussels ou a la réforme des aides a
I’ expansion économique.
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Via de nieuwe projectoproep Prove Your Social Innovation
werden dertig projecten ondersteund met een bedrag van 3
miljoen euro. De projectoproep Sociaal Ondernemerschap
leverde 25 projecten op, met een budget van 1.678.000 euro.

Wat specifieke begeleiding betreft werd Coopcity permanent
gemaakt. Snds de oprichting heeft dat centrum bijna 250
ondernemingen begeleid en zorgde het voor een ware
gemeenschap van sociale ondernemers in het Brussels Gewest.
Daarnaast onder steunden we ook ander e verenigingen die actief
Zijn in de begeleiding. Het totale budget voor begeleiding
bedroeg 3,7 miljoen euro.

Het is belangrijk om de sector voldoende zchtbaarheid te
geven, zodat er meer vraag komt naar de producten en diensten
die de sociale ondernemingen aanbieden. In 2023 steunde het
gewest daarom de prijs van de sociale economie, waarbij een
onderneming in het zonnetje gezet wordt. In 2021 voerden we,
samen met Wallonig, een bewustmakingscampagne voor het
grote publiek. We onder steunden ook de ontmoetingsdagen van
de sociale economie, die vorige week in Luik gehouden werden
en gepaard gingen met een ministeriéle conferentiemet ministers
uit de hele EU.

Het gewest subsidieerde voorts een reeks studies over de
inzameling en de uitwisseling van gegevens inzake de sociale
economie, de veerkracht van de betrokken ondernemingen of de
eerder genoemde bewustmakingscampagne. We onder steunden
ook de verwezenlijking van een kaart van bestaande
burgerinitiatieven die bijdragen tot de economische transitie.
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Nous avons aussi adopté des outils plus spécifiques pour
soutenir les entrepreneurs sociaux. Certains ont été renforcés:
les outils de financement, les outils d’accompagnement, les
outils de visihilisation - qui sont peut-étre plus spécifiques a
cet entrepreneuriat - et la réalisation d études et la collecte de
données.

Concernant les outils de financement, nous avons recapitalisé
Brusoc a hauteur de 15 millions d’ euros et tripl € le budget alloué
a Coop Us, avec un bilan de 28 coopératives soutenues sur la
législature pour prés de 4 millions d'euros. Nous avons aussi
modifié les regles de Coop Us en nous inspirant de projets
existants, comme Urbike.

Concernant les outils de financement spécifiques, un nouvel
appel a projets dénommé «Prove Your Social Innovation
(PYSl) », destiné a I'innovation sociae, a éé mis en place.
Il a permis de soutenir 30 projets, pour un budget de pres de
3 millions d'euros. Quant a I'appel a projets « Entrepreneuriat
social » de Bruxelles Economie et Emploi, il apermisde soutenir
25 projets, pour un budget de 1.678.000 euros.

En ce qui concerne les outils d'accompagnement spécifiques,
le centre Coopcity a été pérennisé. Ce modele, que beaucoup
nous envient et que nous voyons fiérement étre dupliqué ailleurs,
a, depuis son lancement, accompagné prés de 250 entreprises
et créé une grande communauté d’entrepreneurs sociaux et
d'entrepreneuses sociales en Région de Bruxelles-Capitale. Les
ASBL Solidarité des aternatives wallonnes et bruxelloises,
Coopérative de crédit alternatif et Déclic en Perspectives, acteurs
complémentaires de |I’accompagnement en économie sociale,
ont également été soutenues. Au total, le budget consacré a
['accompagnement se monte & 3,7 millions d'euros.

Le troisiéme outil, plus spécifique a ce secteur de |'économie,
est la visibilisation de I'économie sociale et de ses valeurs,
afin d augmenter la demande pour les produits et services de
I’économie sociale. La Région a ainsi soutenu, en 2023, le
prix de I'économie sociale, qui récompense tous les ans une
entreprise sociale bruxelloise choisie par sespairs. En 2021, nous
avons cofinancé, avec la Région wallonne, une campagne grand
public mettant en avant les valeurs de |’ économie sociale. Nous
avons soutenu la Rencontre européenne de |’ économie sociale,
organisée a Liége la semaine derniére. Cette rencontre, qui
comprenait desconférences, desateliers, desvisitesd’ entreprises
sociales et un village d'entreprises, était combinée a une
conférence ministériellesur I’ économie sociale. Desministresde
I'ensemble del'Union européenney étaient présents, ainsi que de
nombreux acteurs bruxellois.

Une quatriéme mesure porte sur la rédisation d études
qualitatives et la collecte de données. Ainsi, nous avons ;

- contribué a un subside accordé a la Concertation des
organisations représentatives de I'économie sociale, alafin de
['année 2023, pour assurer un deuxieéme volet de la campagne
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De heer Thomas Naessens (Ecolo) (in het Frans).- De evolutie
van de cijfers zullen we pas later kunnen nagaan, maar u hebt
blijkbaar al heel wat maatregelen genomen en dat is goed. Die
maatregelen zijn ook heel gevarieerd. 1k ben benieuwd naar de
resultaten.

- Het incident is gesloten.

MONDELINGE VRAAG VAN DE HEER THOMAS
NAESSENS

aan mevrouw Barbara Trachte, staatssecretaris van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, bevoegd voor Economische
Transitie en Wetenschappelijk Onder zoek,

betreffende de LEZ-premie voor de bevordering van
emissievrije mobiliteit bij bedrijven.

De heer Thomas Naessens (Ecolo) (in het Frans).- Een van
de onderdelen van de strategie Shifting Economy is LOG 6,
dat emissiearme bedrijfsmobiliteit en een emissiearm logistiek
ecosysteem beoogt via de Green Deal voor een emissiearme
logistiek.

2024.02.21
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de communication mentionnée auparavant, qui concernait la
Région de Bruxelles-Capitale et |a Région wallonne ;

- soutenu I’Etat des lieux de I’économie socide 2023, qui
rassembl e des données bruxelloises et wallonnes sur I’ économie
sociae;

- réalisé une étude quantitative et qualitative sur larésilience des
entreprises d' économie sociae;

-mis en place de nouvelles collaborations entre I'Institut
bruxellois de statistique et d'analyse et Bruxelles Economie
et Emploi pour I'échange de données, notamment dans la
perspective d'un travail sur lesindicateurs alternatifs au produit
intérieur brut.

Dans le méme ordre d'idée, la Région a soutenu la réalisation
d’ une étude sur lescommunsbruxellois, afin de cartographier les
initiatives citoyennes qui contribuent alatransition delaRégion,
d'évaluer leur impact et de cerner leurs besoins.

M. Thomas Naessens (Ecolo).- Votre réponse assez compléte
me ravit, car les mesures que vous mettez en ceuvre vont
dans le sens - vaidé par le gouvernement - de la fameuse
stratégie régionale de transition économique. Vous nous avez
communiqué les chiffres de 2022 mis en perspective par rapport
aceux de 2019. Nous devrons dés lors examiner a posteriori les
impacts de I'ensemble des outils que vous mettez en cauvre dés
aprésent.

Jeconstate aussi avec satisfaction que cesoutilssont variés, qu'ils
stimulent ainsi I'entrepreneuriat social et démocratique et qu'ils
améliorent la visibilisation et I'objectivation. Je suis a la fois
satisfait des mesures mises en place et curieux de découvrir les
résultats sur I'économie bruxelloise a moyen terme. Nous avons
en effet bien besoin de ce modéle économique pour faire face
aux enjeux de notre temps.

- L'incident est clos.

QUESTION ORALE DE M. THOMAS NAESSENS

a Mme Barbara Trachte, secrétaire d'Etat & la Région de
Bruxelles-Capitale chargée de la Transition économique et
dela Recherche scientifique,

concernant la prime LEZ pour favoriser la mobilité

décarbonée des entreprises.

M. Thomas Naessens (Ecolo).- La stratégie Shifting Economy
a notamment pour objectif de faire de Bruxelles une Région
productive et décarbonée qui réponde aux besoins de ses
habitants. Pour soutenir et faciliter ces activités productives
durables, la stratégie régionale de transition économique prévoit
notamment la mise en oawvre d'un écosystéme de logistique
intelligente permettant le développement d'une production
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In dat verband voerde de regering eerder de Cairgo Bikepremie
in voor zeer kleine, kleine en middelgrote ondernemingen
in Brussel die een bakfiets willen kopen en heeft ze nu, in
het kader van de nieuwe ordonnantie voor de ontwikkeling
en economische transitie van ondernemingen, de hervormde
steunregeling uitgewerkt voor investeringen ter bevordering
van een emissiearme mobiliteit. Die laatste is een uitbreiding
van de bestaande LEZ-premie en subsidieert uiteenlopende
types investeringen op het viak van bedrijfsmobiliteit, zoals
de aankoop van een elektrische bestelwagen - al dan niet ter
vervanging van een met verbrandingsmotor -, de plaatsing van
laadpal en of de aankoop van een bakfiets.

Hoe staat het met de invoering van die nieuwe steunregeling?
Hoeveel bedrijven hebben er al gebruik van gemaakt? Welk
budget is ervoor uitgetrokken?

Hoe hebt u de maatregel bekendheid gegeven bij de
ondernemers?

Plant u andere steunmaatregelen voor een emissievrije
mobiliteit?

Mevrouw Barbara Trachte, staatssecretaris (in  het
Frans).- Luchtvervuiling veroorzaakt jaarlijks meer dan 7.000
vroegtijdige sterfgevallen in Belgié vooral in dichtbevolkte
gebieden alsBrussel. Omde gezondheid te beschermen van onze
bewoners en bezoekers, en dan vooral van kwetsbare groepen
zoals ouderen en kinderen, investeert de Brusselse regering
volop in openbaar vervoer en in infrastructuur voor actieve
vervoersmodi en moedigt ze elektrisch rijden aan.

Via de in 2022 hervormde en uitgebreide LEZ-premie voor
bedrijven werd sindsdien al bijna 300.000 euro uitgekeerd.
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locale. Parmi les mesures envisagées pour ce faire, la mesure
LOG 6 prévoit de promouvoir la stratégie pour une mobilité a
faible taux d'émissions (« strategy for low emission mobility »)
et le Green Deal pour une logistique basses émissions (« Green
Deal Zero Emission Logistics »). Cette mesure a pour ambition
de réduire les émissions de polluants atmosphériques et de gaz a
effet de serre provenant du transport routier.

Cest sur cette base, entre autres, quavait éé instaurée
I'emblématique et trés performante prime Cairgo Bike a
destination des tres petites, petites ef moyennes entreprises
bruxelloises qui souhaitaient acheter un vélo-cargo afin d'ancrer
along terme cette nouvelle forme de mobilité dans leur mode de
fonctionnement.

C'est également dans ce cadre qu'a été adopté, dans la nouvelle
ordonnance relative aux aides a l'expansion économique
des entreprises, le dispositif de soutien aux investissements
favorisant une mobilité a basses émissions. Cette aide reprend
des dispositifs de I'actuelle prime LEZ et vise divers types
d'investissement liés ala mobilité de I'entreprise. Elle permet de
financer :

- le remplacement d'une camionnette roulant aux énergies
fossiles par une camionnette électrique ;

- I'acquisition d'une nouvelle camionnette électrique ;
- I'acquisition d'un vélo-cargo ;

- l'installation de bornes électriques lorsqu'elle est couplée a
I'acquisition d'une camionnette électrique.

Ce dispositif est particulierement pertinent, car il permet de
soutenir toutes les entreprises dans leur effort de transition
économique. Je souhaiterais donc vous interroger sur le succes
de cette mesure.

Ou en est samise en cauvre ? Combien d'entreprises ont bénéficié
de ce nouveau dispositif de soutien ? Quel est le budget prévu ?

Comment avez-vous communiqué pour assurer la visibilité de
cette mesure ?

D'autres mesures de soutien a la mobilité décarbonée sont-€lles
prévues ?

Mme Barbara Trachte, secrétaire d'Etat.- Selon I'Agence
européenne pour l'environnement, la pollution de l'air est a
I'origine de plus de 7.000 décés prématurés par an dans notre
pays. Ce probléme touche plus particuliérement les villes denses
comme Bruxelles, raison pour laguelle il est essentiel d'adopter
des modes de déplacements moins polluants. Ce faisant, nous
protégeons en effet la santé des habitants et des visiteurs de
notreville, et en particulier celle des plusvulnérablestelsqueles
personnes agées et les enfants.
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Ook werd 970.000 euro uitgekeerd aan Cairgo Bikepremies,
mede gefinancierd door het Europees Fonds voor Regionale
Ontwikkeling.

De hervorming van de steun voor de ontwikkeling en
economischetransitie van ondernemingen, die op 26 maart 2024
zal ingaan, isin feite een fusie van beide steunmaatregelen.

In 2024 is voor alle steunmaatregelen samen 31 miljoen
euro uitgetrokken, waarvan 2,8 miljoen voor emissiearme
bedrijfsmobiliteit in de vorm van elektrische bestelwagens en
bakfietsen.

We hebben verschillende aanpassingen doorgevoerd om de
bestaande steunmaatregelen te vereenvoudigen en effectiever
te maken. Zo zal de aankoop van een bestelwagen enkel nog
gesubsidieerd worden als die elektrisch is, en zal dat nu
ook kunnen als die geen bestelwagen met verbrandingsmotor
vervangt en als de bestelwagen geleased wordt. Bovendien kan
ook de plaatsing van een laadpaal gesubsidieerd worden. Het
bedrag van de premie voor een bestelwagen of bakfiets wordt
opgetrokken tot respectievelijk 16.000 en 4.000 euro.

Het communicatieplan over het nieuwe premiesysteem is
bijna rond en wordt zeer binnenkort gevalideerd. Ik kan
u al vertellen dat het doelpubliek zowel online als offline
zal worden aangesproken. Zo organiseert Brussel Economie
en Werkgelegenheid vanaf februari-maart 2024 de eerste
informatiesessies.

Deze premies maken deel uit van een breed scala
van maatregelen om emissievrije mobiliteit te bevorderen,
waaronder:

- de facilitators Mobility & Fleet en laadinfrastructuur;
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Pour y parvenir, le gouvernement bruxellois déploie de trés
nombreuses mesures. Quil sagisse dinvestir dans |'offre,
la fréguence et la qualité de nos transports en commun,
de multiplier les infrastructures pour les modes actifs ou
d’ encourager |e passage alamobilité électrique, leschangements
sont clairement visibles.

La prime LEZ destinée aux entreprises fait partie de cette
stratégie de transition vers une mobilité moins polluante. Celle-
Ci a été revue en 2022, afin d'en augmenter le budget et d'en
revoir les modalités d'acces. Depuis, un total de prés de 300.000
euros a été octroyé a des entreprises. A cela sagjoute la prime
Cairgo Bike, lancée en cofinancement avec e Fonds européen de
dével oppement régional, qui a permis d'octroyer 970.000 euros
de primes.

Dans |e cadre de la réforme des aides pour |e développement et
latransition économique des entreprises, qui entrera en vigueur
le 26 mars 2024, le gouvernement a créé une nouvelle catégorie
qui integre ces deux aides.

Toutes aides confondues, un budget de 31 millions d'euros
est prévu pour 2024, dont prés de 2,8 millions d'euros sont
budgétés pour I'aide a la mobilité « basses émissions » pour les
entreprises. Cette aide englobera deux aspects de la mobilité et
delalogistique:

-les camionnettes électriques, destinées aux entreprises
nécessitant une capacité de chargement ou parcourant de longues
distance ;

- et les vélos-cargos, favorisant une mobilité plus respectueuse
de I'environnement en milieu urbain.

Nous avons proposé plusieurs gustements aux dispositifs
existants, afin d' optimiser le soutien apporté, d’ en simplifier les
conditions d’ accés et de mieux cibler lesbénéficiairesdesaides :

- laprime pour I’ achat de camionnettes sera étendue aux achats
sans remplacement d’ un véhicule polluant, avec une majoration
de 35 % pour les entreprises remplagant un véhicule polluant ;

- le montant maximal de la prime sera augmenté jusgu’ a 16.000
euros pour |'achat d'une camionnette et 24.000 euros pour |'achat
d'un vélo-cargo ;

- seules les camionnettes él ectriques seront dorénavant éligibles
a la prime, dont le montant a été Iégérement augmenté pour
faciliter leur acquisition ;

- les entreprises pourront également financer une borne de
recharge paraldlement a I'acquisition dune camionnette
électrique.

Par ailleurs, il est intéressant de rappeler que cette prime pourra
étre octroyée dans le cadre d'un leasing, ce qui permet de
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- de TCO-tool om de totale gebruikskosten van voertuigen te
vergelijken;

- de opleidingen en begel eiding van Urbike voor het gebruik van
bakfietsen;

- de Green Deal voor een emissiearme logistiek, die meer dan
zestig bedrijven begeleidt;

- deinstallatie van een laadpal ennetwerk.

Het is normaal dat bedrijven met vragen ztten. De regering zal
ze blijven ondersteunen en naar hun ervaringen luisteren.

De heer Thomas Naessens (Ecolo) (in het Frans).- De
versterking van deze maatregel is een goede zaak voor zowel
klimaat en milieu als gezondheid en mobiliteit. Ik apprecieer ook
uw inspanningen om met alle wensen en behoeften rekening te
houden, al sook de geplande communi catiecampagne. Het is ook
mooi dat de regering hierover intern goed samenwerkt.

- Het incident is gesloten.

2024.02.21
n° 67 - nr. 67

COMMISSION

Affaires économiques et emploi 1

fortement limiter le surcodt al’ achat que peut encore représenter
I’ achat d’ une camionnette électrique.

La communication sur les nouvelles primes en vigueur a partir
de mars 2024 sera bientdt lancée. Le plan de communication
est en phase finale de validation au sein de I’administration,
mais je peux déa vous dire qu'il comprendra un mélange
entre des actions de communication en ligne et hors ligne.
Clest ains que, dés février-mars 2024, Bruxelles Economie et
Emploi organise des premiéres sessions d’information vers des
partenaires prescripteurs.

Pour rappel, ces primes s’ inscrivent dans une stratégie pluslarge
d’ accompagnement a la mobilité décarbonée mise en place par
la Région. Sans étre exhaustif, on peut citer :

- lesfacilitateursMobility & Fleet et infrastructuresderecharge ;

-1e TCO Tool, outil permettant de comparer le colt d' utilisation
total de nombreux véhicules;

- les formations et les accompagnements sur mesure offerts par
Urbike ala pratique du vélo-cargo ;

-le Green Dead pour une logistique basses émissions, qui
accompagne plus de 60 entreprises dans leur transition vers une
mobilité décarbonée ;

- le déploiement d’ un réseau de point de recharges pour véhicules
électriques.

Toutes ces mesures sont adoptées et développées par les
ministres Van den Brandt et Maron, en parfaites harmonie et
cohérence avec les mesures mises en place dans le secteur
économique.

Latransition dans laguelle nous sommes engagés est un travail
de longue haleine, pour lequel il est tout a fait norma que
les entreprises se posent des questions. Soyez toutefois rassuré
sur le fait que le gouvernement continuera a travailler pour les
accompagner et les aider en se basant sur leur vécu au quotidien.

M. Thomas Naessens (Ecolo).- Je me félicite du renforcement
de cette mesureindispensabl e pour ladécarbonation, lasanté et —

on en parletrop peu —lamobilité. Japprécie aussi votre capacité
avous adapter aux besoins et aux demandes des uns et des autres
et atrouver des moyens qui conviennent a tous, approche que
vous avez adoptée depuis le début de lalégislature.

Je suis également heureux dentendre qu'une campagne de
communication aura lieu prochainement. Sans cela, il est trés
difficile d'atteindre tout le monde. Enfin, je me réjouis que des
mesures dépassent le cadre de votre seule compétence et que
voustravailliez en harmonie avec vos coll égues. Nous attendons
la mise en cawvre de ces dispositifs que les parlementaires
évalueront avec le ministre compétent lors de la prochaine
|égidlature.
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MONDELINGE VRAAG VAN DE HEER THOMAS
NAESSENS

aan mevrouw Barbara Trachte, staatssecretaris van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, bevoegd voor Economische
Transitie en Wetenschappelijk Onder zoek,

betreffende het gebruik van de zinne.

M. Thomas Naessens (Ecolo) (in het Frans).- Een van
de maatregelen van Shifting Economy is erop gericht de
ontwikkeling van de zinne te ondersteunen. 1k ben een groot
voorstander van die lokale munteenheid, want ze bevordert de
|okale economie en is minder onderhevig aan speculatie.

In maart 2023 gaf u aan dat er eind 2021 twee subsidies
toegekend werden voor de ontwikkeling van de zinne en u maakte
toen een uitgebreide balans op van die ontwikkeling. Nu we een
jaar verder zjn, ben ik erg benieuwd naar de nieuwe stand van
zaken.

Hoeveel gebruikers heeft de zinne en hoeveel transactieswerden
ermee gesloten?

Welke evenementen werden er georganiseerd omhet gebruik van
de zinne te promoten? Hebben die bijgedragen tot een diversere
groep van gebruikers?

Welke rol vervullen de gemeenten in de promotie van de zinne?

Zullen de verenigingen die een subsidie kregen, dit jaar opnieuw
een subsidie krijgen?
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- L'incident est clos.

QUESTION ORALE DE M. THOMAS NAESSENS

a Mme Barbara Trachte, secrétaire d'Etat & la Région de
Bruxelles-Capitale chargée de la Transition économique et
dela Recherche scientifique,

concer nant I'évolution del'utilisation dela zinne.

M. Thomas Naessens (Ecolo).- La mesure COMM 18 de la
stratégie de transition économique Shifting Economy, intitulée
« Soutenir la montée en puissance de la zinne », est présentée
comme suit : « La zinne est la monnaie locale qui circule dans
la Région de Bruxelles-Capitale depuis e 21 mars 2019. En tant
gue monnaie complémentaire, la zinne ne peut étre thésaurisée
et circule donc beaucoup plus vite que I'euro. Cette vitesse
de circulation permet de soutenir |'activité économique et la
création d'emplois sur le territoire bruxellois. Cette mesure vise
les actions en cours de réalisation par les ASBL Zinne et
Réseau financité telles que subsidiées par le gouvernement le
9 décembre 2021 et fera I'objet d'une évaluation a la fin de la
période couverte par le subside. »

Le 8 mars 2023, je vous interrogeais sur le déploiement de
la zinne, la monnaie locale bruxelloise qui a pour objectif
de favoriser et d'ancrer localement les activités économiques,
sociales ou culturelles. Pour rappel, la zinne n'est pas un
systéme financier autonome, mais un circuit monétaire local
tout a fait formalisé et sécurisé. Je suis un fervent défenseur de
cette monnaie locale, qui a le grand avantage de promouvoir
I'économie locale et de moins étre soumise ala spéculation.

Dans votre réponse, vous m'appreniez que le développement de
la zinne avait été soutenu par deux subsides accordés a la fin
de I'année 2021. Vous faisiez ensuite état des progres réalisés
sur le plan du nombre d'utilisateurs, de la diversité de ceux-ci,
de leur localisation géographique, du nombre de transactions,
notamment gréce a la zinne électronique, et des événements
de promoation réalisés pour augmenter I'utilisation de la zinne a
Bruxelles. Aprésun an, il me semble particuliérement intéressant
derefaire un bilan sur cet instrument que vous avez soutenul.

Avez-vous une vue sur le nombre d'utilisateurs et de prestataires
qui utilisent la zinne et sur le nombre de transactions ?

Quels événementsont été organi séspour promouvoir |'utilisation
de la zinne ? Ont-ils permis de diversifier les utilisateurs de la
monnaie locale ?

Quel est le role des communes dans la promation de cet outil
régional de transition économique ? Collaborez-vous avec elles
a ce propos ? Mettent-elles en place des actions de maniére
autonome ?
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Mevrouw Barbara Trachte, staatssecretaris (in het Frans).-
Deznneishet resultaat van een burgerinitiatief en issinds 2019
in omloop. Lokale munteenheden, zoals de zinne, dienen om de
|okale economie te versterken.

Om in aanmerking te komen voor het zinnenetwerk moeten
dienstverleners aan minstens twee criteria voldoen. Zo moet
het over lokale dienstverleners gaan die in de korte keten
of ambachtelijke sector actief zjn, natuurlijke of biologische
producten vervaardigen of een sociaal of cultureel oogmerk
hebben enzovoort.

De vzw Réseau financité ondersteunt de vzw Zinne bij de
ontwikkeling van die lokale munteenheid. Sinds de start van het
project kon de vzw al rekenen op steun van de stad Brussel, de
gemeente Elsene en het Brussels Gewest.

In december 2021 kende het gewest een subsidie van 300.000
euro toe voor een periode van achttien maanden. Dankzij die
middelen kon de vzw de zinne professionel er aanpakken. Zowerd
een aantal werkgroepen nieuw leven ingeblazen en werden de
boekhoudkundige en juridische instrumenten gestructureerd.

Eind 2023 stond deteller van het netwerk op 240 dienstverleners.
De vzw heeft zich ook ingezet om meer zinnes in omloop te
brengen, bijvoorbeeld in het kader van de wedstrijd 'Elsene in
de bloemetjes en plantjes, waarbij de winnaarseen grotere prijs
kregen als ze ervoor kozen om die in zinne te ontvangen. De
vzw sloot ook een overeenkomst met de stad Brussel voor een
groepsaankoop van zinne.

Eind 2023 waren er 117.000 zinnes in omloop, waarvan 35.000
in elektronische vorm. Dat jaar werden 2.193 transacties
uitgevoerd in zinne, veelal in voedingswinkels, bij strategische
producenten en bij handelszaken die in zones liggen waar zich
vele andere zinnedienstverlener s bevinden.
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Le subside aux associations de soutien sera-t-il reconduit pour
I'année a venir ? Dans la négative, pourquoi ?

Mme Barbara Trachte, secrétaire d'Etat.- La zinne est
une monnaie locale, née d'une initiative citoyenne que nous
soutenonset qui circulesur leterritoire delaRégion depuis 2019.
L'objectif desmonnaieslocales, quel que soit I'endroit du monde
ou elles sont utilisées, est de renforcer I'économie locale ancrée
dans un territoire.

Les prestataires du réseau de la zinne doivent répondre a
minimum deux des huit critéres suivants :

- érelocal ;

- sinscrire dans un circuit court ;

- étre actif dans les secteurs de |'artisanat ou du savoir-faire;

- témoigner d'un respect de I’ environnement ;

- produire des produits naturels ou biologiques ;

- avoir unefinalité sociale ou culturelle;

- avoir pour objectif de créer ou de renforcer des liens sociaux ;
- contribuer alavalorisation ou ala promotion de la santé.

L’ASBL Réseau financité accompagne I’ASBL Zinne dans le
développement de cette monnaie locale. Le projet a bénéficié,
depuis sa création, de I'aide de la Ville de Bruxelles, de la
commune d' Ixelles et de la Région de Bruxelles-Capitale.

La Région leur a accordé en décembre 2021 un subside d'un
montant de 300.000 euros pour dix-huit mois. Cetteaideapermis
al'ASBL de professionnaliser la zinne, de développer le réseau
des prestataires, d'améliorer lacollaboration avec les communes,
d’ augmenter le nombre de zinnes en circulation et de diversifier
les utilisateurs.

Le collectif Zinne a ains pu étre renforcé, avec la relance
de plusieurs groupes de travail, le développement du travail
danimation par les bénévoles et la structuration des outils
comptables et juridiques.

Le réseau des prestataires sest élargi pour atteindre 240
participants a la fin de I'année 2023. L'ASBL sest également
efforcée d'augmenter le nombre de zinnes en circulation. Ainsi,
dans le cadre du concours « Fleurir et végétaliser Ixelles », les
gagnantsvoyaient leur prix augmenter de 25 % §s'ilschoisissaient
de le recevoir en zinnes. L'association a conclu un contrat-cadre
avec la Ville de Bruxelles pour I’ achat groupé de zinnes. Elle a
en outre organisé plusieurs événements entierement en zinnes.

Plus concretement, a la fin de l'année 2023, 117.000
zinnes étaient en circulation, dont 35.000 zinnes sous forme
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Voorts werden er gesprekken gevoerd moet veertien
geinteresseerde gemeenten en werden de mogelijkheden
onderzocht om zinnes in omloop te brengen via premies,
kortingen, geschenken enzovoort. Met Elsene en de stad Brussel
werden er partnerschappen uitgewerkt.

Om een diverser publiek te bereiken organiseerde de vzw
Zinne kennismakingsanimaties voor uiteenlopende doel groepen
en werkt ze samen met andere organisaties.

Daarnaast heeft de vaw haar aanwezigheid op sociale media
verbeterd en een merkidentiteit voor de zinne ontwikkeld. De
website en al het communicatiemateriaal werden ook vernieuwd
en de vaw nam deel aan ver scheidene evenementen in 2023.

De gewestelijke subsidie heeft dus resultaten opgeleverd en
daarom bedliste de Brusselse regering in november 2023 om
een nieuwe subsidie van 201.084,70 euro toe te kennen voor de
verdere ontwikkeling van de zinne. Die zal onder meer gebruikt
worden om de gemeentelijke projecten te ontwikkelen, de
bestaande zinnegebr uiker s te binden en de digital e instrumenten
te verbeteren.

De heer Thomas Naessens (Ecolo) (in het Frans).- De criteria
voor het zinnenetwerk liggen volledig in de lijn van het begrip
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électronique. En 2023, 2.193 transactions ont été effectuées
en zinnes électroniques, soit une augmentation de 135%. La
méme année, 132 paiements ont été effectués dans le cadre du
commerce interentreprises.

Les magasins d'aimentation, les producteurs stratégiques
(notamment les brasseries) et les commerces situés dans des
zones bien couvertes en prestataires sont ceux qui effectuent le
plus de transactions en zinnes.

Voici ce qui a été réalisé en collaboration avec les communes :
- des entretiens avec quatorze communes intéressées et la
détermination des possibilités d'injection de zinnes via des bons,

chéques, primes, cadeaux, remises différées (cash back) ;

- I'élaboration et lamise en cauvre de partenariats avec Ixelles et
laVille de Bruxelles.

En ce qui concerne la diversification des utilisateurs, I'ASBL
Zinne a organisé des animations découvertes aupreés de publics
variés, elle a développé un partenariat avec I'ASBL Citoyenneté
& Participation et lancé une locale a I'ULB. Enfin, en vue
d'augmenter lavisibilité, les actions suivantes ont é&té menées :

- amélioration de la présence sur les résealix sociaux ;

- développement de I'identité de marque de la zinne ;

- création d'un nouveau site web ;

- renouvellement des supports de communication ;

- participation a des événements en 2023, dont trois apéros zinne
dans le cadre de |a Shifting Economy Week.

Le subside régional a donc permis de nouer des partenariats et
d'effectuer unimportant travail de visibilité et de diversification.
Un coup daccélérateur a également été donné pour le
développement de la zinne électronique.

Le gouvernement bruxellois a décidé d'octroyer, en novembre
2023, un subside de 201.084,70 euros, qui se cléture fin
septembre 2024, pour poursuivre le déploiement delazinne. Les
actions suivantes seront notamment mises en cauvre :

- poursuite et développement des projets communaux ;

- fidélisation des utilisateurs existants de la zinne ;

- amélioration de la plateforme de paiement éectronique et
automatisation du rechargement des comptes ;

- poursuite du travail de diversification et de visibilité.

M. Thomas Naessens (Ecolo).- Les critéres que vous avez cités
font vraiment écho alanotion d'exemplarité, qui est trésprésente
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voorbeeldigheid, waaraan veel aandacht wordt besteed in
Shifting Economy.

Die lokale munteenheid kan pas echt een succes worden als de
gemeenten er hun schouders onder zetten. Daarom ver heugt het
me dat de nieuwe subsidie onder meer gebruikt zal worden om
de samenwerking met de gemeenten verder te ontwikkelen.

Er beweegt een en ander, maar toch heb ik de indruk dat het
resultaat nog onder de verwachtingen ligt. Informatiepunten
over |okale munteenheden zouden kunnen helpen om het grote
publiek gerust te stellen en ertoe aan te zetten de zinne te
gebruiken.

Ten slotte verheugt het me dat de subsidie verlengd is.

- Het incident is gesloten.

VRAAG OM UITLEG VAN DE HEER CHRISTOPHE DE
BEUKELAER

aan mevrouw Barbara Trachte, staatssecretaris van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, bevoegd voor Economische
Transitie en Wetenschappelijk Onder zoek,

betreffende het project Brussels Donut.

De heer Christophe De Beukelaer (Les Engagés) (in het
Frans).- Na een eerste facultatieve subsidie kende de Brusselse
regering het project Brussels Donut een nieuwe subsidie van
164.900 euro toe. Die was twee jaar geldig, tot februari 2024.

Het doel van het project was om overheidsinstellingen en
ondernemingen bewust te maken van de principes van het
donutmodel, hen te begeleiden bij projecten die daaraan
voldoen, en ecologische en sociale indicatoren uit te werken
die de zuiver economische indicatoren kunnen aanvullen bij de
beoordeling van de economische performantie van het gewest.

Het donutmodel houdt immers een nieuw economisch model in,
dat rekening houdt met de fundamentel e behoeften van iedereen,
zonder de ecologische en sociale limieten van de planeet te
overstijgen. Zo'n nieuwe aanpak is dringend noodzakelijk.
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dans la stratégie Shifting Economy. Je suis content de découvrir
tout ce que le subside régional a permis de mettre en cauvre. Il
est clair qu'il faut soutenir cette initiative citoyenne, mémesi la
maniére dont le subside est utilisé ne dépend pas de vous.

Si j'entends bien que le nombre de prestataires et d'utilisateurs
augmente, je reste persuadé que le déploiement de la zinne ne
se fera vraiment qu'en utilisant les communes comme alliées,
et je me réjouis dés lors des partenariats que vous avez noués
avec certaines d'entre elles. Je suis d'alleursravi d'entendre que
cela fait partie des conditions et objectifs du houveau subside.
L 'utilisation delazinne é ectronique est également I'un des atouts
qui permettra d'accroitre le développement de cette monnaie
locale.

Jai cependant I'impression que le décollage espéré tarde un
peu, au vu du nombre de prestataires et d'utilisateurs, et je me
demande si ce sont les communes, la Région ou I'ASBL Zinne
elleeméme qui doivent agir a cet égard. La mise en place de
lieux d'information pour le grand public, expliquant I'intérét des
monnaies locales, pourrait rassurer et convaincre les citoyens
dutiliser la zinne. C'est ce quindique le rapport de I'ASBL
Réseau financité.

Je suis en tout cas ravi d'entendre que le subside est prolongé.
Nous reviendrons sur ce dossier aprés 2024 pour en connaitre
['évolution.

- L'incident est clos.

DEMANDE D'EXPLICATIONSDE M. CHRISTOPHE DE
BEUKELAER

a Mme Barbara Trachte, secrétaire d'Etat a la Région de
Bruxelles-Capitale chargée de la Transition économique et
dela Recherche scientifique,

concernant le projet Brussels Donut.

M. Christophe De Beukelaer (Les Engagés).- Aprés un
premier subside facultatif, le gouvernement bruxellois avait
attribué au projet Brussels Donut un nouveau subside d'un
montant de 164.900 euros. Ce subside, d'une durée de deux ans,
est en vigueur jusqu'en février 2024.

Ce financement visait a sensibiliser un nombre accru
d'acteurs économiques - institutions régionales et communales,
entreprises - aux principes du modéle du donut. L'ambition était
de les assister dans I'éaboration de leurs projets et objectifs,
en accord avec ces principes, afin de les aligner sur les visées
de la transition économique. Le deuxiéme axe de travail du
Brussels Donut avait pour objectif d'analyser chague dimension
en utilisant un ensemble complet d'indicateurs, conformes aux
normes international es de stati stiques.

Les indicateurs développés dans le cadre du projet Brussels
Donut visaient a compléter le travail effectué sous la mesure
GOUV 6 de la stratégie Shifting Economy, en dotant la Région
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Hebt u een strategie om het donutmodel in het economisch
beleid en het milieubeleid te verwerken? Hoe is het model
aangepast aan de Brussel serealiteit? Werkt u samen met de stad
Amsterdam, die ook geinteresseerd isin het model ?

Saagt het project Brussels Donut erin een goed evenwicht
te vinden tussen het sociale en ecologische enerzijds en de
economie anderzijds? De economische veerkracht lijkt mij
immers te weinig aanwezig in de strategie Shifting Economy.

Op dit moment scoort het Brussels Gewest niet erg goed op
sociaal en ecologisch viak. Hoe wilt u het publiek motiveren en
meekrijgen?

Komen er ook indicatoren voor domeinen die nu nog
onderbelicht blijven, zoals cultuur?

Hoe evalueert u alle initiatieven? Hoe zult u ervoor zorgen dat
het werk de komende jaren wordt voortgezet?

Wat is de balans van de begeleiding van ondernemingen bij een
overgang naar het donutmodel? Hoe gaat dat precies in zjn
werk? Hoe worden de onder nemingen gesel ecteerd, geévalueerd
enzovoort? Zijn er succesverhalen die als voorbeeld kunnen
dienen?

Hoe past Brussels Donut in de strategie Shifting Economy?
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de Bruxelles-Capitale d'indicateurs complémentaires au produit
intérieur brut. |l sagissait d'enrichir lesindicateurs économiques
avec des paramétres environnementaux et sociaux afin de mieux
représenter |'économie réelle de Bruxelles.

Le modéle du donut a pour ambition de définir un nouveau
modele économique qui réponde aux besoins fondamentaux de
tous, et ce, sans excéder les limites écologiques et sociaes de
notre planéte. Une nouvelle approche simpose d'urgence et il
est grand temps de reconsidérer nos indicateurs de performance.
Bien que le modéle du donut soit théoriquement prometteur, la
question de sa mise en oauvre effective reste a résoudre.

Quelle est la stratégie actuelle pour l'intégration effective
du modéle du donut dans la politique économique et
environnementale de Bruxelles? Comment ce modéele, a
l'origine treés théorique, est-il adapté pour répondre aux
spécificités concretes de notre Région ?

La ville dAmsterdam avait exprimé sa volonté d'appliquer le
modéle du donut. Une collaboration est-elle prévue concernant
cette mise en oauvre concrete ?

Comment le projet Brussels Donut parvient-il @ maintenir un
équilibre entre I'exemplarité sociadle et environnementale et
la nécessité d'une robustesse économique pour les entreprises
bruxelloises ? Comme nous l'avions déja dénoncé, ce dernier
aspect nous semble trop peu présent dans la stratégie Shifting
Economy.

Faceaun portrait majoritairement rouge delaRégion bruxelloise
vis-avis de ces indicateurs, pointant des faiblesses dans
les performances socioenvironnementales, quelles sont les
stratégies pour motiver et mobiliser le public ? Est-il déaprévu
de mettre en avant les aspects positifs et |es succés de Bruxelles,
afin d'offrir une vision plus équilibrée ?

Est-il déja envisagé de développer de nouveaux indicateurs pour
couvrir des domaines actuellement sous-représentés, tels que la
culture ?

Quelle évaluation faites-vous de ces initiatives et, en fonction
de celle-ci, comment assurerez-vous la pérennité du travail
accompli dans les prochaines années ?

Quel bilan pouvez-vous dresser de I'accompagnement des
entreprises bruxelloises dans leur transition vers le modéle du
donut ? Y at-il des exemples concrets de succes ? Comment
I'application de la méthodologie du donut se déroule-t-elle
concrétement au sein des entreprises ?

Quelles sont les modalités de sélection, de contrdle, de suivi et
d'évaluation ?

Enfin, pouvez-vous nous expliquer comment sarticule le projet
Brussels Donut avec |la stratégie Shifting Economy ?
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Deheer Matteo Segers(Ecolo) (in het Frans).- Het donutmodel
is erg belangrijk voor het economische model waar we heen
willen. Het helpt om activiteiten in Brussel te houden en onze
economie weerbaarder te maken. Uit de vraag van mijn collega
blijkt dat steeds meer politieke partijen geinteresseerd zijnin het
model.

Brussel moet kunnen steunen op de kennis en expertise van de
Brusselaars zelf. De heer De Beukelaer denkt aan cultuur, maar
er zijn ook bijvoorbeeld de creatieveindustrieén. Hoe kunnen die
een plaatskrijgen in het model die overeenstemt met hun belang
voor Brussel?

De heer Thomas Naessens (Ecolo) (in het Frans).- Dit
economischemodel isinderdaad heel belangrijk. Dezevraag kan
eigenlijk in elke commissie gesteld worden, want het gaat om de
vraag hoe we het Brussels Gewest in al zijn geledingen kunnen
ver sterken.

Hoe verloopt de samenwerking met de andere ministers en
administraties?

Mevrouw Barbara Trachte, staatssecretaris (in het Frans).-
Het project Brussels Donut begon als een onderzoeksproject
naar economische indicatoren op basis van het werk van de
Engelse econome Kate Raworth, die vindt dat een gezonde
economie rekening moet houden met minimale sociale rechten
en met de draagkracht van de planeet.
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M. Matteo Seger s (Ecolo).- Je remercie mon collégue de mettre
al'ordre du jour ce sujet qui est extrémement important dans le
modeél e économique que nous voulons mettre en cauvre, puisgu'il
sagit de soutenir la relocalisation de notre économie. Cela veut
dire encourager nos savoirs, nos savoir-faire et nos « faire» a
Bruxelles, pour soutenir une économie plus résiliente, qui se
concentre sur les personnes qui font de Bruxelles un espace
particulier, avec un dével oppement économique particulier.

La demande d'explications de mon collégue montre bien que ce
modele du donut - qui est parfois complexe & maitriser mais est
en fait relativement simple, car il se concentre sur ce que nous
sommes pour assurer une économie stable et de I'emploi - est
en train de sinstaller dans toutes les familles politiques. C'est
finalement la solution la plus encourageante en matiére de choix.

Si nous voulons que notre capitale se développe correctement,
elle doit pouvoir dépendre de ses propres savoirs et expériences,
des personnes qui font Bruxelles, et notamment de celles qui
travaillent dans le textile, la création et autres. Mon collégue
a évoqué la place de la culture, mais c'est aussi la question
des industries culturelles et créatives. Comment pouvons-nous
nous assurer que, dans ce modeéle, la place des créateurs et des
personnes qui travaillent pour les arts corresponde ace qu'ilsfont
pour Bruxelles ?

En tant qu'écologistes, nous voulons que notre économie soit la
plus résiliente possible et se construise a partir de ce que nous
sommes, et non qu'elle dépende d'un capitalisme mondial dans
lequel nous serions inondés par les offres extérieures.

M. Thomas Naessens (Ecol0).- Je rejoins mon collégue Matteo
Segers sur I'intérét et la nécessité de ce modéle économique, qui
répond & de nombreux enjeux sociaux et environnementaux de
notre temps.

Jesuisravi que M. De Beukelaer soulévelaquestion, et jemedis
gu'elle pourrait étre posée dans presque toutes les commissions.
Il sagit en fait de changer un modéle économique, un systéme
dans son ensemble, la maniére dont nous gérons la Région de
Bruxelles-Capitale. Jinvite donc mon collégue afaireletour des
autres commissions pour senquérir de ce qui est mis en cauvre
plus concrétement dans d'autres compétences, en vue de lamise
en place d'une économie beaucoup plus résiliente et localisée.

Qu'en est-il de la collaboration avec les autres administrations
et les compétences ministérielles des autres membres du
gouvernement ? Il sagit de modifier I'ensemble des structures
bruxelloises pour permettre la mise en place de cette économie
résiliente.

Mme Barbara Trachte, secrétaire d'Etat.- Le projet Brussels
Donut a été mené avec ma double casquette de secrétaire
d'Etat chargée de la Transition économique et de la Recherche
scientifique. Il a débuté comme un projet de recherche, qui
visait & contribuer al'évolution des connaissances et notamment
des indicateurs en matiéere d'économie a partir de la théorie de
I'économiste anglaise Kate Raworth, qu'elle avait imaginée a
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In Brussel werd nagedacht over de toepassing van dat concept
op een bepaald grondgebied. Mevrouw Raworth vroeg om dat
ook op een participatieve manier te doen. Na heel wat sessies met
experts, administraties, ondernemingen en verenigingen heeft
het team van Brussels Donut een portret van Brussel gemaakt en
enkele methodes uitgewerkt die administraties, ondernemingen,
verenigingen enzovoort kunnen gebruiken om het concept op hun
niveau toe te passen.

Tijdens die onderzoeksperiode onderhield Brussels Donut
contacten met het Doughnut Economics Action Lab (DEAL)
en met andere steden en regio's die het concept uitproberen,
met name Amsterdam. Zo kunnen we van ekaars ervaringen
profiteren.

Dankzj al dat werk konden we de administraties bewustmaken
van het belang van sociale en ecologische voorbeeldigheid
en die concepten verwerken in de strategie voor de
economische transitie. De crisissen van deze regeerperiode
hebben aangetoond dat die criteria essentieel zijn voor de
globale veerkracht en de veerkracht van elke individuele
onder neming.

Uit de doorlichting blijkt dat Brussel er op die viakken niet goed
voorstaat. Zo is onze ecol ogische impact buiten de donut rel atief
groot, onder meer omdat we als stadsgewest bijna alles wat we
consumeren, invoeren van elders.

Dat het eerste portret ook op sociaal viak nogal rood kleurt,
komt doordat er daarvoor slechts één indicator werd gebruikt,
die gekozen werd door de burgers die mee de donut uitwerkten.
Zij kozen voor het onderwijs en bepaalden ook het niveau dat
gehaald moest worden. Er zijn verschillende manieren denkbaar
om het onderwijsniveau te meten, maar in dit geval waren het de
burgers die bepaal den dat het nog niet goed genoeg is.

2024.02.21
n° 67 - nr. 67

COMMISSION

Affaires économiques et emploi 18

I'échelle de la planéte. Elle estimait qu'une économie était saine
pourvu gqu'elle garantisse a la fois le respect des droits sociaux
minimaux de tout un chacun - c'est I'intérieur du donut - €t le
respect des limites planétaires.

Notre contribution, sur le plan de la recherche scientifique, a
consisté a appliquer cette théorie a I'échelle d'un territoire, ce
qui pose un grand nombre de questions, singulierement dans
une ville, puisgue nous importons quasiment tout ce que nous
consommons. Amsterdam acommenceé cette mise en pratique un
peu avant nous, mais en 2020, nous étions parmi les premiers a
réfléchir ala maniére d'appliquer cette théorie sur un territoire
donné.

La demande que cette économiste nous avait faite a I'époque
était non seulement de travailler ala réduction du donut sur un
territoire, mais aussi de le faire de maniére participative, laou, a
Amsterdam, le processus avait été plusadministratif. Nous avons
tenté de le faire en 2020, mais les ateliers participatifs se sont
déroulés essentiellement en ligne, a cause du confinement.

Au travers de ces sessions de travail menées par des
universitaires et des experts, ainsi que des ateliers menés avec
les administrations, les entreprises et la société civile, I'équipe
du Brussels Donut a pu éaborer un premier portrait, puis un
second. Cette équipe aaussi proposé, désle premier portrait, des
méthodol ogies pour que des administrations, des entreprises, des
ASBL ou des citoyens puissent utiliser le concept aleur niveau.

Au coursde cette période de recherche, nous avons été en contact
a la fois avec le Doughnut Economics Action Lab (DEAL)
et avec dautres villes qui mettaient en cauvre le concept en
méme temps que nous, notamment Amsterdam. Chacune des
expériences menées, que ce soit par une ville ou une région, peut
étre consultée par les autres, ce qui permet d'affiner le modéle
du donut au fur et a mesure, ainsi que son application sur un
territoire donné.

Nous bénéficions ainsi de I'expérience des villes et des régions
qui nous ont précédés, et notre expérience profitera a celles qui
nous suivront. Les différentes expériences et les outils utilisés
sont rassemblés sur le site du DEAL, aladisposition de tous et
réutilisables.

Ce travail de recherche nous a permis de sensibiliser
nos administrations a la notion dexemplarité sociale et
environnementale, de la traduire dans la stratégie de transition
économique et dans des instruments juridiques. Que ce soit au
niveau international ou au niveau bruxellois, une économie n'est
saine et durable, et donc robuste, que si elle respecte le plancher
social et le plafond environnemental. Les crises qui se sont
succédé au cours de la |égislature ont témoigné de la nécessité
de respecter ces deux criteres pour assurer alafoislarésilience
globale et larésilience de chaque entreprise individuellement.

Le portrait donut est effectivement trés rouge et cela est di a
plusieurs facteurs, & commencer par |'impact environnemental
a l'extérieur du donut. Nous sommes en effet une ville du
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Het tweede portret geeft een al veel genuanceerder beeld. VVoor
36 dimensies werden telkens drie vragen gesteld: bevindt de
dimensie zich in de donut, beweegt ze in de goede richting of net
niet, en hoe snel beweegt ze?

De indicatoren zjn gebaseerd op heel uiteenlopende
gegevensbronnen en een massa statistisch werk. Op de site
donut.brussels vind je een digitale versie van dit portret van
Brussel, die alles veedl duidelijker maakt.

Parallel met dat onderzoekswerk werkt Brussel Economie en
Werkgelegenheid in het kader van de strategie Shifting Economy
ook aan alternatieve indicatoren voor het bruto binnenlands
product. Het baseert zich daarvoor mede op de indicatoren van
Brussels Donut.

Het team van Brussels Donut heeft ook informatiesessies
georganiseerd binnen de administraties en hen in contact
gebracht met innovatieve projecten op allerlei viakken. Ook het
Brussels Instituut voor Satistiek en Analyse werkt mee aan de
nieuwe indicatoren, door feedback te geven over de indicatoren
van Brussels Donut.

Een gevarieerd panel van ondernemingen heeft deelgenomen
aan het concretiseren van het donutmodel in Brussel. De
ondernemingswereld vertoont een reéle interesse in dat model.

2024.02.21
n° 67 - nr. 67

COMMISSION

Affaires économiques et emploi 9

Nord - au niveau mondial - qui importe presgque tout ce qu'elle
consomme et qui vit au-dessus de ses moyens écologiques. Les
dépassements constatés en lamati ére ne sont donc pas étonnants.

Pour le plancher social, le rouge est plus surprenant. Le donut
étant une théorie mondiale, on pense davantage aux pays du Sud
quand il y a beaucoup de rouge a l'intérieur du donut, en raison
des difficultés d'acces a I'eau, a une éducation de qudlité, ala
culture, aune alimentation saine, etc. Danscecas, lerougeest lié
aufait qu'un seul indicateur par sujet était utilisé dans|e premier
portrait, qui était défini par lescitoyens participant al'élaboration
du donut, tout comme le niveau suffisant a atteindre.

C'éait, a mon sens, une bonne chose car la question est
éminemment politique : apartir de quel moment estime-t-on étre
parvenu a un niveau suffisant d'éducation ? On peut se baser
sur les enquétes PISA, ou laisser les citoyens répondre a cette
question. C'est le choix qui avait été fait a l'époque, et ce parti
pris était intéressant dans le cadre d'une recherche qui n'utilisait
gu'un seul indicateur par sujet.

Le second portrait est beaucoup plus évolué gréce a sa rigueur
statistique, méthodologique et scientifique. Par exemple, la
dimension «éducation» est mieux évaluée dans la seconde
version. Pour chacune des 36 dimensions, |e portrait répond aux
trois questions suivantes :

- cette dimension se trouve-t-elle dans le donut ?
- est-ce qu’elle se dirige verslui, ou S en écarte-t-elle ?
- et aquellevitesse ?

Ces trois questions offrent une vision dynamique de ce portrait
amené a évoluer.

En ce qui concerne les indicateurs, le travail statistique est
énorme et les bases de données utilisées riches et variées. La
version numérisée du portrait a été mise en ligne sur le site
donut.brussels et je vous invite a la consulter, car elle permet
de mieux visualiser les données statistiques utilisées pour son
élaboration et favorise donc la transparence.

En paralléle, nous avangons également sur la mesure nommeée
GOUV 6 de la stratégie Shifting Economy, qui vise a élaborer
des indicateurs aternatifs au produit intérieur brut. Ce travail,
mené par Bruxelles Economie et Emploi, a été nourri par les
indicateurs du projet Brussels Donut.

Concernant la participation des entreprises a cette mise en cauvre
du modéle du donut a Bruxelles, le bilan est tres positif, car un
panel varié d’ entreprises a contribué arendre le modél e concret,
avec les différentes réalités des entreprises de la construction,
de la culture, des petites et moyennes entreprises, des ASBL
et des grandes entreprises. Citons, notamment, Democo, UCB -
un partenaire trés intéressant pour |'application de la théorie -,
Sodexo, les Cliniques universitaires Saint-L uc.
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Het donutconcept kan ook in andere sectoren dan de
economie interessant zijn, omdat het ook rekening houdt met
externaliteiten, zoals de sociale en ecologische impact. Daar
houden de klassieke economische indicatoren onvoldoende
rekening mee. Nochtans is de impact op talloze domeinen erg
groot.
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Les modalités de sélection sont agiles: I'équipe du Brussels
Donut a participé a de nombreux événements pour se fare
connaitre et prospecter, mais les entreprises désireuses de se
lancer sont a la mancauvre pour confirmer leur intérét dans la
tenue de sessions d’ information ou d'ateliers plus approfondis.

L'équipe du Brussels Donut est également impliquée dans
la mise en cauvre de la stratégie Shifting Economy. Elle
a en effet organisé ces mémes sessions d'information et
ateliers au sein des administrations régional es comme Bruxelles
Environnement, Bruxelles Mobilité ou perspective.brussels, ce
qui était particulierement intéressant.

Par ailleurs, I’équipe du Brussels Donut a joué le role de
facilitateur auprés des agents pilotes de certaines thématiques
sinscrivant dans la stratégie Shifting Economy (numeérisation,
accompagnement des commerces, commerce international et
mobilité), se plagant ainsi dans une démarche d'innovation dans
le secteur public.

Cette démarche d' acculturation dans les administrations permet
de pérenniser le travail accompli.

Il est aussi a noter que le travail méthodol ogique a été effectué
€N « open source ».

Sagissant de la transversalité de cette théorie et de son intérét
dans dautres secteurs que I'économie, elle est intéressante
dés lors qu'elle permet dintégrer les externalités. En effet,
les indicateurs économiques classiques ne tiennent pas
suffisamment compte des impacts sociaux et environnementaux
de I'économie. Cette nouveauté est donc arrivée a point
nommeé en début de Iégislature pour nous aider, ainsi que les
administrations, les entreprises, les partenaires, etc., a réfléchir
sur lamaniére d'évaluer I'impact environnemental et social d'une
activité économique.

Les externalités a |I'économie, a savoir les impacts
environnementaux - extérieur du donut - et sociaux ou culturels-
intérieur du donut -, renvoient ades matiérestrésdiverses, telles
gue lasanté, I'égalité, etc. qui ont évidemment un impact sur les
autrespolitiques. |1 serait donc également intéressant d'examiner,
a l'inverse, les effets des autres politiques sur I'économie ou
I'environnement. Le modéle du donut est un outil pertinent pour
cefaire.

Nous utilisons en outre le modéle du donut pour affiner les
indicateurs alternatifs complémentaires au produit intérieur brut.
A cet égard, nous nous réouissons que I’ Institut bruxellois de
dtatistique et d'analyse (IBSA) se soit rendu disponible pour
offrir des retours a I’ équipe du Brussels Donut sur le portrait,
I'impliquant ainsi dans laréflexion. Cette voie me semblelaplus
appropriée, vu la transversalité du travail de I'IBSA. |l serait
intéressant qu'al'avenir, I'IBSA ait pour mandat d'assurer le suivi
de I’ économie et de la société bruxelloise au travers du tableau
de bord du portrait donut.
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De culturele en creatieve industrie zorgt meer dan welke sector
ook voor een lokaal verankerde en emancipatorische economie
en vormt een economische activiteit die de limieten van de donut
respecteert. In het kader van de economische transitie moeten
we dus zeker ook die sector onder steunen.

De heer Christophe De Beukelaer (Les Engagés) (in het
Frans).- Hoe zal het project evolueren?

Mevrouw Barbara Trachte, staatssecretaris (in het Frans).-
Devolgenderegering kan deindicatoren naar eigen goeddunken
updaten. Daarnaast heeft het team achter Brussels Donut
instrumenten ontwikkeld die ondernemingen en burgers kunnen
gebruiken. Het richt daarvoor een commerciéle structuur op.

De heer Christophe De Beukelaer (Les Engagés) (in het
Frans).- Er is dit jaar dus geen openbare financiering gepland
voor het project? Dat zal nochtans nodig zijn voor het overleven
van Brussels Donut.

Mevrouw Barbara Trachte, staatssecretaris (in het Frans).-
Momenteel niet, maar na de verkiezingen zal dat wellicht
veranderen.

De heer Christophe De Beukelaer (Les Engagés) (in het
Frans).- Dat betekent wel zes maanden onzekerheid. Waarom
hebt u niet gekozen voor een subsidie voor zes maanden?

Mevrouw Barbara Trachte, staatssecretaris (in het Frans).-
Na twee eerdere subsidies kreeg Brussels Donut een tweegjarige
subsidie van 164.900 euro, tot februari 2024. Daarnaast was
er een subsidie van 60.000 euro voor Brussels Donut in het
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En conclusion, ce projet a suscité un grand enthousiasme
aupres des personnes intéressées directement par la théorie et
son application, auprés des administrations et des entreprises
participantes de maniére plus large, mais auss auprés des
citoyens. En effet, des outils leur permettant de réfléchir aux
effets sociaux et environnementaux de leur consommation
guotidienne, notamment de biére, de chocolat ou de pain, et de
les comprendre ont été adoptés.

Quant a l'industrie culturelle et créative, elle développe, plus
que toute autre, une économie locale, ancrée et émancipatoire
dans un territoire. Elle contribue & maintenir une activité
économique qui respecte, d'une part, lalimiteintérieure du donut
en favorisant, par exemple, I'émancipation, I'accés a la culture,
le développement de soi et e partage et, d'autre part, la limite
extérieure puisqu'il sagit d'une économie locale et ancrée.

Au regard des enseignements tirés du donut, il importait donc
que, danslecadredelamiseen cauvre delastratégie detransition
économique, des outils spécifiques soient mis en place pour
le soutien et le développement de ces secteurs ainsi que pour
I'émancipation de celles et ceux qui font vivre la culture dans la
Région.

M. Christophe De Beukelaer (L es Engageés).- Vous ne m'avez
pas dit comment le projet allait évoluer.

Mme Barbara Trachte, secrétaire d'Etat.- Le modéle est
évolutif. Le gouvernement prochain souhaitera peut-étre faire
vivrele projet Brussels Donut en veillant a ce que lesindicateurs
soient mis a jour théoriquement, mais aussi au niveau des
applications. En effet, I'équipe chargée du projet a mis en place
desoutilspouvant étre utilisés par des entreprises et descitoyens.
Elle est en train de mettre en place un modéle commercia acette
fin.

M. Christophe De Beukelaer (Les Engagés).- Aucun
financement public n'est donc prévu d'ici alafin de I'année pour
ce projet. L'équipe du Brussels Donut ne survivra qu'avec les
clients qu'elle trouvera.

Mme Barbara Trachte, secrétaire d'Etat.- A ce stade,
effectivement, mais les élections de juin changeront sans doute
|adonne.

M. Christophe De Beukedaer (Les Engagés).- Cela laisse six
mois d'incertitude. Mon commentaire politique est que je trouve
singulier davoir investi autant d'énergie dans ce modéle et mis
sur pied toute une équipe, sans aucune perspective jusgu'en
juin. Je ne connais pas les outils développés pour le modéle
commercial. Si vous étes & nouveau secrétaire d'Etat lors de la
prochaine législature et s vous voulez poursuivre |'expérience
aprésjuin, pourguoi cette absence de subside d'ici |a?

Mme Barbara Trachte, secrétaire d'Etat.- Je vais refaire le
point sur I'ensemble des subsides accordés depuis le début de
la législature. Un subside a été octroyé pour le premier projet
Brussels Donut, suivi d'un deuxieme subside pour le deuxiéme.
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kader van de strategie Shifting Economy. Het klopt dus niet dat ~ La convention concernant ce dernier était en vigueur jusgu'en
Brussels Donut geen middelen heeft om te overleven. février 2022.

- Het incident is gesloten. Ensuite, un nouveau subside de 164.900 euros a été accordé pour
un projet de deux ans, qui échoit ce 28 février 2024.

En paralléle, un subside de 60.000 euros a été attribué a Brussels
Donut dans le cadre de la facilitation de la stratégie Shifting
Economy, afin d'accompagner les facilitateurs dans|'acquisition
de la pensée donut et poursuivre des ateliers de formation. 11 est
donc faux de dire qu'ils sont dépourvus de moyens.

- L'incident est clos.
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