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Amendement no 1 
 

Amendement nr. 1 
 

 
Aurélie Czekalski (MR) 

 

  
Annexes 

 
Bijlagen 

Dans l’annexe relative au budget 2026 de Brugel, tableau 
des dépenses, modifier les montants d’engagement et de 
liquidation comme suit: 
 
1° à l’agrégat Brugel.41.301.04 – «Dépenses de per-

sonne», fixer les montants pour 2026 à 4.258.000 eu-
ros en crédits d’engagement et de liquidation;  

 
 
2° à l’agrégat Brugel.41.301.05 – «Dépenses de fonction-

nement», fixer les montants pour 2026 à 1.228.000 eu-
ros en crédits d’engagement et de liquidation; 

 
3° à l’agrégat Brugel.41.301.14 – «Investissements», fixer 

les montants pour 2026 à  100.000 euros en crédits 
d’engagement et à 95.000 € en crédits de liquidation; 

 
4° à l’agrégat Brugel.41.302.05 – «Dépenses de fonction-

nement», fixer les montants pour 2026 à 759.000 eu-
ros en crédits d’engagement et à 940.000 euros en cré-
dits de liquidation. 

 
 

In de bijlage betreffende de begroting 2026 van Brugel, 
uitgaventabel, de vastleggings- en vereffeningsbedragen 
als volgt wijzigen: 
 
1° bij het aggregaat BRUGEL.41.301.04 - "Personeelsuit-

gaven” de bedragen voor 2026 vastleggen op 
4.258.000 euro aan vastleggings- en vereffeningskre-
dieten; 
 

2° bij het aggregaat BRUGEL.41.301.05 - "Werkingsuitga-
ven” de bedragen voor 2026  vastleggen op 1.228.000 
euro aan vastleggings- en vereffeningskredieten; 
 

3° bij het aggregaat BRUGEL.41.301.14 - "Investeringen” 
de bedragen voor 2026  vastleggen op 100.000 euro 
aan vastleggingskredieten en 95.000 euro aan vereffe-
ningskredieten; 
 

4° bij het aggregaat BRUGEL.41.302.05 - "Werkingsuitga-
ven” de bedragen voor 2026  vastleggen op 759.000 
euro aan vastleggingskredieten en 940.000 euro aan 
vereffeningskredieten. 

 
 

 
JUSTIFICATION VERANTWOORDING 

 
La Région de Bruxelles-Capitale se trouve dans une situa-
tion financière extrêmement critique: déficit record, avis 
défavorable de la Cour des comptes sur les comptes 2024, 
fragilité de la trésorerie, risque de dégradation par les 
agences de notation et retrait progressif des établisse-
ments bancaires (fin annoncée de la ligne de crédit de 
500 millions d’euros de Belfius, incertitudes sur les autres 
partenaires financiers). 
 
 
Accorder, dans ce cadre, une hausse d’environ 14,5 % du 
budget de Brugel entre 2025 et 2026, largement concen-
trée sur les dépenses de personnel, n’apparaît pas accep-
table. Alors que l’ensemble des administrations est appelé 
à se serrer la ceinture, qu’un moratoire sur les engage-
ments et remplacements a été imposé à la plupart des en-
tités, il ne serait pas cohérent d’ouvrir une exception  
majeure pour un seul organisme, fût-il un régulateur impor-
tant. Le principe de solidarité entre opérateurs publics 
commande que chacun participe à l’effort, à commencer 
par les postes de personnel, qui représentent la principale 
source de croissance des dépenses. 
 

De financiële toestand van het Brussels Hoofdstedelijk Ge-
west is uitermate kritiek: een nooit eerder gezien begro-
tingstekort, een ongunstig advies van het Rekenhof over de 
rekeningen van 2024, een zwakke kaspositie, het risico dat 
de kredietbeoordelingsbureaus de rating verlagen, terwijl 
de banken zich geleidelijk terugtrekken (Belfius liet weten 
de kredietlijn van 500 miljoen euro stop te zetten, terwijl 
over de andere financiële partners nog onzekerheid 
heerst).  
 
In het licht van die situatie lijkt het niet aanvaardbaar om 
het budget van Brugel tussen 2025 en 2026 te laten stijgen 
met ongeveer 14,5%, een stijging die grotendeels toe te 
schrijven is aan de personeelsuitgaven. Terwijl alle over-
heidsdiensten worden opgeroepen om de broeksriem aan 
te halen en voor de meeste entiteiten een wervingsstop is 
ingesteld, zou het van weinig logica getuigen om een grote 
uitzondering toe te staan voor één enkele instantie, ook al 
is het een belangrijke regulator. Het solidariteitsbeginsel 
onder openbare operatoren impliceert dat iedereen een in-
spanning levert, te beginnen met de personeelsposten, die 
de voornaamste bron van stijgende uitgaven zijn. 
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Pour autant, le rôle de Brugel dans la régulation des sec-
teurs de l’énergie et de l’eau, dans la protection des con-
sommateurs et dans l’accompagnement de la transition 
énergétique est reconnu. Il ne s’agit donc pas de remettre 
en cause son existence ni ses missions, mais de refuser une 
augmentation structurelle de ses moyens dans un moment 
où la Région ne dispose elle-même que de crédits provi-
soires et où la priorité doit rester le respect strict de la règle 
des douzièmes. 
 
Le présent amendement propose donc une position d’équi-
libre: 
 
- pas de budget supplémentaire pour 2026 par rapport 

au niveau atteint en 2025; 
 

- mais maintien d’un budget complet en 12/12 sur la base 
du budget provisoire 2025, soit 6.345.000 euros de dé-
penses, ce qui a permis à Brugel d’assurer la continuité 
de ses missions régulatoires. 
 
 

Cette solution respecte la rigueur imposée aux autres ad-
ministrations et évite d’alourdir davantage la trajectoire 
des dépenses régionales. 
 

De rol die Brugel speelt om de energie- en watersector te 
reguleren, de consument te beschermen en de energie-
transitie te ondersteunen staat evenwel buiten kijf. Het is 
dus niet zo dat zijn bestaan of opdrachten in twijfel worden 
getrokken, maar wel dat er geen sprake van kan zijn om zijn 
middelen structureel te verhogen op een moment dat het 
gewest zelf slechts over voorlopige kredieten beschikt en 
een strikte naleving van de regel van de twaalfden prioritair 
moet blijven. 
 
In dit amendement wordt dus een evenwichtig standpunt 
voorgesteld: 
 
- geen extra budget voor 2026 ten opzichte van het in 

2025 bereikte niveau; 
 

- maar behoud van een volledig budget in 12/12 op basis 
van de voorlopige begroting voor 2025, ofwel 6.345.000 
euro aan uitgaven, wat voor Brugel volstond om de con-
tinuïteit van zijn regulerende opdrachten te waarbor-
gen. 

 
Deze oplossing houdt rekening met de strengheid die wordt 
opgelegd aan de andere overheidsdiensten en vermijdt ex-
tra druk op het gewestelijke uitgaventraject. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


