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1103 Présidence : M. Marc-Jean Ghyssels, président. Voorzitterschap: de heer Marc-Jean Ghyssels, voorzitter.

1107

DEMANDE D'EXPLICATIONS DE M. JONATHAN DE
PATOUL

VRAAG OM UITLEG VAN DE HEER JONATHAN DE
PATOUL

1107 à M. Dirk De Smedt, ministre du Gouvernement de la Région
de Bruxelles-Capitale chargé des Finances, du Budget, de la
Fonction publique, de la Simplification administrative et de
la Transition numérique,

aan de heer Dirk De Smedt, minister van de
Brusselse Hoofdstedelijke Regering, bevoegd voor
Financiën, Begroting, Ambtenarenzaken, Administratieve
Vereenvoudiging en Digitalisering,

1107 concernant le renouvellement de la concession du Grand
Casino de Bruxelles et l'accord interrégional sur la hausse de
la taxe sur les jeux en ligne.

betreffende de verlenging van de concessie voor het Grand
Casino van Brussel en het intergewestelijke akkoord over de
verhoging van de belasting op online kansspelen.

1109 M. Jonathan de Patoul (DéFI).- La presse relayait récemment
la volonté du groupe Viage, exploitant actuel du Grand Casino
Brussels, de prolonger la concession qui lui était accordée pour
quinze ans de plus au travers de la remise de sa candidature à
l’appel d’offres organisé ces dernières semaines.

Ce casino est un acteur économique indéniable pour le centre de
notre ville et a un impact considérable en matière d’emplois et de
retombées économiques. Ses dépenses d’exploitation, estimées
en 2024 à 8,2 millions d’euros, supposent des retombées directes
pour l’économie locale au travers des commandes chez ses
fournisseurs de biens et services. Il faut aussi compter ses plus
de 250 équivalents temps plein, dont 87 % étaient occupés par
des Bruxellois en 2024.

Il va donc sans dire que le renouvellement de la concession attire
des convoitises. Outre Viage, la presse se fait l’écho d’un intérêt
sérieux de la part de divers acteurs, dont Golden Palace, qui opère
déjà en Belgique et aimerait agrandir son offre de jeux et paris.

Pour poser tout le contexte, la concession permettrait à celui qui
l’obtiendra d’obtenir une licence A+, licence permettant d’entrer
sur le marché du jeu en ligne, un marché très profitable et peu
taxé. L’enjeu est donc pour les candidats exploitants d’acquérir
une véritable poule aux œufs d’or. Cette faible taxation des jeux
en ligne faisait cependant, selon la presse, l’objet d’un accord
interrégional visant à augmenter son taux de 11 à 15 %. Le
gouvernement régional précédent aurait expressément marqué
son accord à une telle hausse coordonnée, qui permettait de ne
pas créer de concurrence malsaine entre les Régions.

Il revient cependant des informations rapportées par la presse
que votre gouvernement aurait décidé, unilatéralement, de ne pas
relever ce taux et de le laisser à 11 %. Cette défection de la part
de la Région bruxelloise pose quelques questions.

Existe-t-il un accord entre les trois Régions pour porter la taxe
sur les jeux de 11 à 15 % ? Si oui, de quand date-t-il, qui l’a
signé et que contient-il ? Cet accord est-il remis en cause par
votre gouvernement ? Dans l'affirmative, quel est le montant des
recettes auxquelles la Région bruxelloise renonce ?

De heer Jonathan de Patoul (DéFI) (in het Frans).- De uitbater
van het Grand Casino Brussels, Viage, heeft zich kandidaat
gesteld om zijn concessie met vijftien jaar te verlengen, maar
ook andere kandidaten tonen belangstelling. Wie die concessie
binnenhaalt, krijgt immers een vergunning A+ waarmee hij
onlinekansspelen kan aanbieden. Die vormen een ware goudmijn
doordat ze weinig belast worden.

De vorige regering zou met de andere gewesten zijn
overeengekomen om die taks naar 15% op te trekken, maar
uw regering zou eenzijdig hebben beslist het tarief op 11% te
houden.

Bestaat er een intergewestelijk akkoord om de taks op kansspelen
in alle gewesten op 15% te brengen? Wanneer is dat gesloten en
wie heeft het ondertekend?

Klopt het dat uw regering die verhoging wil laten varen? In
de begroting 2026 worden de inkomsten uit onlinekansspelen
geraamd op 37 miljoen euro, tegenover 29 miljoen in 2025.
Waar komt die stijging vandaan? Werd bij die raming uitgegaan
van een taks van 15 in plaats van 11%? Hoeveel inkomsten loopt
het gewest mis door van die stijging af te zien?

Heeft dat tarief een impact op de verlenging van de concessie en
op de kandidaturen van potentiële toekomstige uitbaters?
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Le taux de la taxe sur les jeux en ligne a-t-il un impact sur le
renouvellement de la concession du Casino de Bruxelles et les
candidatures des potentiels futurs exploitants ?

Votre budget pour l’année 2026, qui a été voté par ce Parlement,
faisait état d’une augmentation des recettes relatives aux taxes
sur les jeux et paris qui, outre la majoration liée à l’inflation,
prévoyait une augmentation des rentrées liées aux jeux en ligne.
Pouvez-vous préciser les calculs vous permettant d’estimer que
les recettes passeraient de 29 millions en 2025 à 37 millions en
2026 ? Le relèvement du taux de la taxe sur les jeux en ligne de 11
à 15 % faisait-il partie de cette estimation ? Dans l'affirmative,
quelles sont les conséquences budgétaires de l’abandon de cette
hausse ?

1111 D'après la presse, la taxe sur les jeux en ligne serait directement
corrélée à l'instauration prochaine de la vignette automobile et à
un futur accord interrégional en la matière.

S'agissant de la vignette automobile, je souligne que ma question
date d'il y a plusieurs semaines et que des informations
à ce propos ont été dévoilées ce week-end. J'ai beaucoup
d'interrogations à ce sujet, mais ce n'est pas le propos de ma
demande d'explications. Bien que certaines de mes questions
soient dépassées en raison de l'actualité, je me permets quand
même de les lire.

La remise en cause de l’accord interrégional sur le relèvement de
la taxe sur les jeux en ligne a-t-elle -  ou a-t-elle eu - un impact
sur les négociations sur la vignette automobile ?

Des rencontres et négociations interrégionales relatives à cette
vignette ont-elles eu lieu ? Cette question n'est plus d'actualité.

Concernant la vignette, quels sont les autres points de blocage
entre les Régions ?

Quel est le lien éventuel entre ces deux thématiques ?

Ces éclaircissements sont essentiels. Il ne faudrait pas que notre
Région, en voulant faire cavalier seul, se retrouve isolée lors de
négociations cruciales pour le portefeuille des Bruxellois.

De taks op onlinekansspelen zou gekoppeld zijn geweest
aan de afgelopen weekend aangekondigde invoering van het
wegenvignet en het intergewestelijk akkoord daarover.

Bestaat er een verband tussen beide onderwerpen? Had uw
beslissing om eenzijdig de hogere taks voor onlinekansspelen
te laten schieten, een impact op de onderhandelingen over het
wegenvignet?

1113 M. Gilles Verstraeten (N-VA) (en néerlandais).- L'accord
interrégional visant à augmenter la taxe sur les jeux en ligne à
15 % semble remis en cause. Le gouvernement tablait sur une
augmentation des recettes fiscales provenant des jeux de hasard
et des paris de 15 millions d'euros en 2027 et de 20 millions en
2028 et 2029. Cette estimation tient-elle toujours ? Ce type de
taxe supplémentaire touche principalement les moins fortunés.

Pour revenir sur la vignette routière, qu'est-ce qui
vous a empêché d'assister à la conférence de presse ?
Rétrospectivement, vous critiquez l’accord conclu. C'est une
attitude étrange.

De heer Gilles Verstraeten (N-VA).- Het intergewestelijke
akkoord om de belasting op online kansspelen te verhogen van
11 naar 15%, blijkt op losse schroeven te staan. Volgens de tabel
in het regeerakkoord rekende de regering op een stijging van de
inkomsten uit de belastingen op kansspelen en weddenschappen
met 15 miljoen euro in 2027 en 20 miljoen euro in 2028 en 2029.
Blijft die raming overeind?

Volgens mij is iedereen, ongeacht de ideologische strekking,
het er in grote lijnen over eens dat dit soort extra belasting
voornamelijk de minder gefortuneerden treft.

Ik ga tot slot graag nog even in op de kwestie van het
wegenvignet, waar een en ander nogal vreemd is verlopen. In
tegenstelling tot de Vlaamse en de Waalse ministers was u
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Comment les recettes annoncées de 30 millions d’euros pour
Bruxelles ont-elles été calculées ?

merkwaardig genoeg niet aanwezig op de persconferentie. Er
werd aangevoerd dat er agendaproblemen waren. Wat waren die
problemen dan?

Achteraf levert u alsnog kritiek op het gesloten akkoord. Was
u misschien misnoegd? Werden er voorbarige aankondigingen
verspreid? Ik vind het bizar dat u meent zich te moeten
distantiëren van gemaakte afspraken. Ook stel ik me vragen bij
de opbrengsten voor Brussel. Er is 30 miljoen euro afgesproken,
maar op welke aannames is dat cijfer gebaseerd?

1115 Vous avez déclaré dans les médias que ce que les Bruxellois
paieraient pour la vignette routière serait compensé. Un tel
système nécessite un certain effort. Qu'en est-il ?

Hoe zit het met de bijdrage van de Brusselse weggebruikers en
met de hervorming van de Brusselse verkeersfiscaliteit die er
al dan niet aan verbonden wordt? U verklaarde in de media dat
wat de Brusselaars voor het wegenvignet zouden betalen, globaal
gezien zal worden gecompenseerd. Het zou dus niet om een extra
belasting gaan, maar het vergt natuurlijk wel een inspanning om
een compenserend systeem in te voeren. Hoe staat het daarmee?

1117 M. Dirk De Smedt, ministre.- Il convient tout d'abord de
préciser qu'en tant que ministre régional des Finances, je ne
suis pas impliqué dans le renouvellement de la concession du
Grand Casino Brussels en 2027. Ce renouvellement concerne en
premier lieu la Ville de Bruxelles et le candidat à l'exploitation.

Ceci dit, je précise que le titulaire d'une licence de jeu de type
 A, c'est-à-dire permettant l'exploitation d'un casino physique, est
également autorisé à exploiter un casino en ligne. Il me semble
donc logique que l'on attende de l'exploitant actuel - comme
d'éventuels futurs exploitants - que ses serveurs dédiés aux jeux
de hasard en ligne soient situés sur le territoire de la Région de
Bruxelles-Capitale. C'est une évidence.

En ce qui concerne la hausse de la taxe sur les jeux de hasard
en ligne, je ne peux que répéter ce que j'ai déclaré le mois
dernier devant cette commission en réponse aux questions de M.
 Dalle. Plus précisément, chaque Région peut mener de manière
autonome - j'insiste, autonome - la politique fiscale qu'elle juge
nécessaire. À ce sujet, aucun accord formel n'a été conclu.

J'apprends ici que, selon vous, un accord aurait été conclu par
le passé. Si c'est le cas, c'est un des accords les plus obscurs du
monde, car ni mon administration ni moi-même n'en avons été
informés. Nous ne sommes donc pas liés par un tel accord. Par
ailleurs, notre accord de gouvernement ne prévoit rien de tel.

De façon générale, je répète que ce gouvernement, et moi en
particulier, cherchons plutôt à alléger la pression fiscale pour
donner de l'oxygène à notre population - et ainsi améliorer son
pouvoir d'achat - ainsi qu'à notre économie. Cette approche nous
sera beaucoup plus bénéfique que l'augmentation incessante des
taxes préconisée par d'autres, sachant que notre économie et
notre population souffrent déjà des incertitudes de la situation
économique.

De heer Dirk De Smedt, minister (in het Frans).- Als
gewestminister ben ik niet betrokken bij de verlenging van de
concessie van het casino; dat is een zaak tussen de stad Brussel
en de kandidaat-concessiehouders.

Aangezien houders van een vergunning van klasse A voor de
uitbating van een fysiek casino, ook onlinecasino's mogen
uitbaten, is het niet meer dan logisch dat de servers voor die
onlinekansspelen zich in het Brussels Gewest moeten bevinden.

Elk gewest beslist volledig autonoom over zijn fiscaal beleid.
Volgens u zou er een intergewestelijk akkoord over de taks
op de onlinekansspelen zijn gesloten, maar daar hebben mijn
administratie en ikzelf hoegenaamd geen weet van.

Deze regering wil trouwens de fiscale druk eerder verlichten, om
de bevolking en de economie zuurstof te geven in economisch
onzekere tijden.

1119 En ce qui concerne l'évolution des recettes fiscales, chaque
nouveau serveur installé sur notre territoire génère des recettes
supplémentaires. À la suite de la perte d'un serveur important fin

Onze inkomsten uit de taks op de kansspelen en weddenschappen
waren in 2024 gedaald van 34 naar 24,2 miljoen euro door
het verlies van een server eind 2023. Sindsdien is het aantal
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2023, le montant des recettes provenant de la taxe sur les jeux
et paris a diminué de plus de 9 millions en 2024, passant de 34
millions à 24,2 millions. Entre-temps, nous avons pu récupérer
plusieurs serveurs, ce qui nous a permis d'inscrire 37,6 millions
d'euros au budget initial 2026, dont 45,3 % ont déjà été réalisés.

Je confirme donc à nouveau que nous gérons notre budget de
façon orthodoxe : nous sous-estimons nos recettes et surestimons
nos dépenses, afin d'atteindre l'équilibre en 2029 tout en étant
capables de répondre aux urgences légitimes.

Quant aux négociations concernant la vignette routière, elles ont
entre-temps été finalisées et nous avons pu conclure un accord de
principe avec les autres Régions. En tant que ministre régional
des Finances, j’ai défendu au mieux les intérêts des Bruxellois
pendant ces négociations car tel est mon rôle.

Le 2 juillet dernier, le gouvernement avait déjà approuvé un
accord de principe quant à l'introduction, sur le réseau routier
principal belge, d'une vignette. Ce projet avait été élaboré par
les Régions flamande et wallonne sans jamais inviter la Région
bruxelloise à la table, l'excuse étant que la Région n'avait
pas de gouvernement de plein exercice. Un gouvernement en
affaires courantes a cependant la capacité et le devoir d'exercer
l'ensemble de ses compétences, et les projets qui mobilisent des
compétences régionales pour être déployés sur tout le territoire
devraient être discutés avec toutes les Régions dès le premier
jour.

servers weer gestegen, waardoor we voor 2026 37,6 miljoen
euro konden begroten, waarvan 45,3% al ontvangen is.

Wij voeren dus een orthodox begrotingsbeleid, waarbij we
de inkomsten systematisch onderschatten en de uitgaven
overschatten.

Wat het wegenvignet betreft, had de regering op 2 juli reeds
het principeakkoord goedgekeurd dat Vlaanderen en Wallonië
onder elkaar hadden bedisseld zonder Brussel erbij te betrekken,
zogezegd omdat we een regering in lopende zaken hadden. Bij
zulke plannen moeten echter vanaf de eerste dag alle gewesten
betrokken worden.

1121 C'est le passé, mais je souligne qu'il est dans l'intérêt des
Bruxellois d'éviter que cela se répète.

Concrètement, la Région bruxelloise a obtenu lors de cette
négociation ce qui était déjà prévu dans les tableaux budgétaires,
à savoir un montant fixe de 30 millions d'euros de rendement de
la vignette automobile qui sera payée par les usagers étrangers.
Ce montant est composé d'un apport de 24,2 millions d'euros -
 50 % provenant de la Région wallonne et 50 % de la Région
flamande -, avec un complément de 5,8 millions d'euros à charge
de la Région wallonne.

Bij die onderhandelingen kreeg het Brussels Gewest wat al in
de begrotingstabellen stond, namelijk een vast bedrag van 30
 miljoen euro aan opbrengsten uit het wegenvignet.

1123 (poursuivant en néerlandais)

Monsieur Verstraeten, l’accord sur la politique fiscale du
gouvernement bruxellois est transparent : nous n’avons pas
l’intention de modifier la taxe sur les jeux. Les projections
budgétaires reposent sur la récupération supposée des serveurs
numériques liés au casino et sur la position historique de
Bruxelles dans ce secteur.

Quant à mon absence à la conférence de presse sur la vignette
autoroutière, je n’aime pas communiquer tant que des décisions
sont encore à prendre. J'ai été agacé que la fête flamande soit
détournée pour annoncer des mesures fiscales, qui ne relèvent
pas des Communautés, mais des Régions. La Région bruxelloise
doit être respectée en tant que partenaire à part entière. Le

(verder in het Nederlands)

Mijnheer Verstraeten, ik herhaal dat ik geen weet heb van welk
akkoord dan ook. Mocht er al zo'n akkoord bestaan, dan is het
een achterkamerakkoord.

Het akkoord over het fiscaal beleid van de Brusselse regering is
bijzonder duidelijk en transparant. Het is niet onze intentie om
de spelbelasting te laten evolueren. De begrotingsprojecties zijn
gebaseerd op de veronderstelde recuperatie van digitale servers
gelinkt aan het casino en de historische positie van Brussel wat
die sector betreft.

Wat mijn afwezigheid op de persconferentie over het
autowegenvignet betreft, zal het u niet ontgaan zijn dat ik graag
communiceer op het moment dat er definitieve beslissingen
zijn genomen. Dat was nog niet het geval. Het heeft mij
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gouvernement bruxellois a pris une décision de principe et, sur
la base du dossier complet, il prendra des engagements formels.

trouwens mateloos geërgerd - ik steek dat niet onder stoelen
of banken - dat de Vlaamse feestdag gerecupereerd werd
voor aankondigingen met betrekking tot fiscale autonomie of
andere fiscale maatregelen. Ik herinner eraan dat fiscaliteit geen
gemeenschaps- maar een gewestbevoegdheid is. Ik vond dat
bijzonder ongepast. Er zijn tal van gemeenschapsbevoegdheden
die aandacht verdienen: onderwijs, cultuur, sport, enzovoort.
Fiscaliteit is geen thema van de Vlaamse Gemeenschap, maar
een van de gewesten, die ter zake bevoegd zijn.

Inderdaad, ik was niet aanwezig op de persconferentie, omdat
ik niet graag word geconvoceerd. Het Brussels Gewest moet als
volwaardige partner gerespecteerd worden. Laat het bovendien
duidelijk zijn: de Brusselse regering heeft nu een principiële
beslissing genomen en zal te gepasten tijde, op basis van een
volledig dossier, formele beslissingen nemen en dan formeel
verbintenissen aangaan.

1125 Je trouve déplacé de divulguer cette information dans la
presse sans en avoir informé le Parlement. Mais, puisque mes
homologues flamand et wallon font déjà des déclarations, je me
dois d’aborder les principes des accords politiques conclus.

L’accord de gouvernement indique que la vignette routière
ne doit pas imposer de charge fiscale supplémentaire aux
Bruxellois, mais aucune décision formelle n’a encore été prise
quant à la forme que prendra la compensation. J’espère pouvoir
vous fournir davantage d’informations sur le système ad hoc en
septembre.

Bovendien vind ik het onkies om dit in de pers te gooien zonder
eerst het parlement correct te informeren. Ik ben dan ook blij
met uw vragen van vandaag, want ze stellen me in staat u
correct te informeren over de draagwijdte van het akkoord. Ik
zie het als mijn opdracht als minister om u, parlementsleden, als
eersten te informeren, in plaats van eerst met veel tromgeroffel
te communiceren.

Wat de bijdrage van de Brusselaars betreft: zoals u in het
regeerakkoord al kon lezen, is ons uitgangspunt dat het
wegenvignet geen bijkomende fiscale druk op de Brusselaars
mag leggen. Daarom moet er een aangepast systeem worden
uitgewerkt. Over hoe dat systeem er moet uitzien, is nog
geen formele beslissing gevallen. Ook daarover wilde ik te
gepasten tijde communiceren, maar als mijn beide collega's al
verklaringen afleggen, ben ik uiteraard verplicht om op zijn
minst in te gaan op de principes waarover politieke afspraken
zijn gemaakt. Dat principe bestaat erin dat de invoering van het
wegenvignet geen extra belasting voor de Brusselaars met zich
meebrengt. Hoe dat compensatiesysteem er evenwel concreet
moet uitzien, weet ik nog niet. Geef mij daarvoor nog even tijd;
ik hoop u in de loop van september meer informatie te kunnen
verstrekken.

1127 M. Jonathan de Patoul (DéFI).- Je vous remercie pour tous ces
éclaircissements. Ma question faisait suite à des propos un peu
particuliers parus dans la presse.

Vous avez raison de rappeler le principe d'autonomie fiscale
des Régions. Je ne suis pas dogmatique sur le sujet, mais si
je comprends bien, vous estimez que de garder le taux à 11
 % rapportera davantage que de l'augmenter à 15 % comme les
autres Régions. Vous confirmez par ailleurs qu'il n'y a pas de lien
spécifique entre le dossier vignette routière et ce dossier précis.

La vignette routière n'était pas l'objet principal de ma question,
mais vous avez raison de rappeler que les deux autres Régions,
tant le gouvernement flamand que le gouvernement MR-Les
Engagés du côté wallon, nous ont snobés sur le sujet. Je
reviendrai plus tard avec des questions plus spécifiques. Vous

De heer Jonathan de Patoul (DéFI) (in het Frans).- Terecht
onderstreept u de fiscale autonomie van de gewesten. Als ik u
goed begrijp, verwacht u dat het behoud van het tarief van 11%
meer opbrengt dan een verhoging naar 15%.

Ook is er volgens u geen verband met het dossier van het
wegenvignet. Wat dat betreft, klaagt u terecht aan dat de beide
andere gewestregeringen ons gepasseerd hebben.

Ik waardeer dat u van oordeel bent dat het parlement voor de
pers geïnformeerd moet worden.
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avez notamment évoqué des questions juridiques et un système
modifié qui n'est pas encore prêt.

J'apprécie en tout cas que vous assumiez nécessaire de devoir
informer le Parlement avant la presse. Le principe me paraît en
effet pertinent.

1129 M. Gilles Verstraeten (N-VA) (en néerlandais).- Je prends acte
de votre réponse, selon laquelle ce n'était donc pas un problème
d'agenda.

Je trouve votre explication hilarante, voire hypocrite, puisque
la fuite semble provenir de votre parti, avant même la
communication par la Flandre et la Wallonie.

C'est particulier, mais je vous laisse seul juge. Je suis curieux
de voir vos propositions de réforme de la fiscalité automobile à
Bruxelles.

De heer Gilles Verstraeten (N-VA).- Ik neem akte van uw
antwoorden. Agendaproblemen waren er blijkbaar niet, want nu
komt u met een andere uitleg.

U haalt de Vlaamse feestdag aan, maar u weet net zo goed
als ik dat de gemeenschap en het gewest bijna de facto als
één instelling opereren. Op ongeveer elke 11 juliviering wordt
ook over het Vlaams Gewest gesproken, en niet enkel over
gemeenschapsbevoegdheden.

Tot daaraan toe, maar ik vind uw uitleg hilarisch en mogelijk ook
hypocriet, nu het lek over de inhoud van het akkoord nota bene
uit de hoek van uw eigen partij schijnt te komen. Het verschijnt
in de pers nog voordat Vlaanderen en Wallonië erover hebben
gecommuniceerd, en nu maakt uitgerekend u zich druk dat u niet
betrokken werd en dat u enkel op het juiste moment wenst te
communiceren. Ik vind dat allemaal hoogst bijzonder, maar ik
laat het voor uw rekening. We zien wel hoe het verder loopt,
en ik blijf benieuwd naar uw voorstellen over de hervormde
verkeersbelasting in Brussel.

1131 M. Dirk De Smedt, ministre (en néerlandais).- Ce genre de
cinéma ne m'impressionne pas. Évitons dès lors de palabrer pour
savoir qui a fait fuiter quoi.

Je souligne simplement que la Région bruxelloise doit être un
partenaire institutionnel à part entière dans ces matières. Ma
mission est de veiller à ce qu’il en soit ainsi.

- L'incident est clos.

De heer Dirk De Smedt, minister.- Iedereen maakt zich
kennelijk druk, maar dat soort cinema verhoogt mijn bloeddruk
alvast niet. Ik besef dat men in de politiek soms wat theater nodig
heeft. Jammer genoeg wordt dat meestal gebracht door slechte
acteurs. Ik doe daar niet aan mee. Ik zal dus niet ingaan op de
vraag wie wat gelekt heeft. Neem van mij aan dat ik meestal
goed geïnformeerd ben als het over dat soort zaken gaat; dat is
mijn job en ik heb daarvoor een team. Laten we die discussie dus
alstublieft niet beginnen.

Ik onderstreep alleen dat het Brussels Gewest in die
aangelegenheden als een institutioneel volwaardige partner
moet worden gerespecteerd. Het is mijn opdracht namens het
parlement dat dat gebeurt. Wie ons niet respecteert, zal mij op
zijn of haar weg vinden.

- Het incident is gesloten.

1135

QUESTION ORALE DE MME ZAKIA KHATTABI MONDELINGE VRAAG VAN MEVROUW ZAKIA
KHATTABI

1135 à M. Boris Dilliès, ministre-président du Gouvernement de
la Région de Bruxelles-Capitale chargé de la Recherche
scientifique, du Tourisme, des Relations extérieures, du
Commerce extérieur, des Matières biculturelles d'intérêt
régional, de la Coopération au développement, de la
Prévention et la Sécurité, et du Siamu,

aan de heer Boris Dilliès, minister-president van de Brusselse
Hoofdstedelijke Regering, bevoegd voor Wetenschappelijk
Onderzoek, Toerisme, Externe Betrekkingen, Buitenlandse
Handel, Biculturele Aangelegenheden van Gewestelijk
Belang, Ontwikkelingssamenwerking, Preventie en
Veiligheid, en de DBDMH,
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1135 concernant l'évaluation comme outil de gouvernance et le
rôle de l'IBSA dans le cadre des réformes annoncées.

betreffende de evaluatie als bestuursinstrument en de rol van
het BISA bij de aangekondigde hervormingen.

1137 M. le président.-  Le ministre De Smedt répondra à la question
orale.

De voorzitter.-  Minister De Smedt zal antwoorden op de
mondelinge vraag.

1141 Mme Zakia Khattabi (Ecolo).- J'avais initialement adressé ma
question au ministre-président, car à une époque, ce sujet relevait
de sa compétence, mais Monsieur le Ministre, est-ce vous qui
êtes censé me répondre, car vous êtes compétent pour l'Institut
bruxellois de statistique et d'analyse (IBSA) ?

Mevrouw Zakia Khattabi (Ecolo) (in het Frans).- Beantwoordt
u de vraag omdat u bevoegd bent voor het Brussels Instituut voor
Statistiek en Analyse?

1141 M. Dirk De Smedt, ministre.- En effet. De heer Dirk De Smedt, minister (in het Frans).- Inderdaad.

1145 Mme Zakia Khattabi (Ecolo).- L'ampleur des réformes
annoncées par votre gouvernement rend plus que jamais
nécessaire un véritable pilotage des politiques publiques tout
au long de leur mise en œuvre. À Bruxelles, nous disposons
pour cela d'un outil dont c'est précisément la vocation : l'Institut
bruxellois de statistique et d'analyse (IBSA). Celui-ci n'a pas
seulement pour mission de mesurer les effets d'une politique une
fois celle-ci terminée ; il peut également constituer un véritable
outil d’aide à la décision, permettant d’orienter, d’ajuster et
d’améliorer en continu l’action publique.

Dans un contexte budgétaire contraint et face à des défis sociaux,
climatiques et territoriaux de plus en plus complexes, l’enjeu
n’est plus uniquement de déterminer, a posteriori, si une réforme
a produit les résultats attendus. Il s'agit de pouvoir disposer en
permanence d'indicateurs, d'analyses et d'outils qui permettent de
corriger les trajectoires, d'anticiper les effets pervers éventuels et
de garantir l'efficacité réelle des politiques menées.

Or, à ce stade, je n'ai observé aucune vision du rôle que votre
gouvernement entend confier à l'IBSA dans la conduite même
des réformes.

Quelle place votre gouvernement entend-il accorder à
l'évaluation comme outil de gouvernance et de pilotage continu
des politiques publiques ? L'IBSA sera-t-il associé au suivi des
réformes tout au long de leur déploiement ? Des mécanismes
de suivi, d'alerte et d'ajustement des politiques publiques seront-
ils systématisés ? Comment comptez-vous faire de l'évaluation
un véritable levier d'efficacité, de transparence et de qualité de
l'action publique, plutôt qu'un simple exercice de contrôle ex
post ?

Mevrouw Zakia Khattabi (Ecolo) (in het Frans).- De
opdracht van het Brussels Instituut voor Statistiek en Analyse
(BISA) bestaat er niet alleen in om achteraf het effect van
beleidsmaatregelen te meten, maar ook om te helpen bij het
uittekenen en bijsturen ervan door permanent indicatoren,
analyses en instrumenten ter beschikking te stellen. Dat is
ontzettend belangrijk in het licht van de grote hervormingen
die uw regering heeft aangekondigd en de uitdagingen die haar
wachten in een moeilijke begrotingscontext.

Welke plaats ruimt uw regering in voor evaluatie als
bestuursinstrument en meer bepaald voor de rol van het BISA
om de hervormingen en het beleid voortdurend te monitoren en
waar nodig bij te sturen?

1147 M. Dirk De Smedt, ministre.- Madame Khattabi, quel cadeau !
Je suis content que vous me posiez cette question parce qu'en
effet, la déclaration de politique régionale a comme ambition
essentielle d'évaluer les politiques publiques et d'utiliser cette
évaluation comme un levier essentiel de gouvernance pour
l'amélioration continue de l'action publique et l'aide à la décision.

Dans cette approche, l'Institut bruxellois de statistique et
d'analyse (IBSA) réalise des évaluations de politiques publiques
visant à éclairer la décision publique. Son nouveau programme
d'évaluation pluriannuelle, en cours d'élaboration, permettra au

De heer Dirk De Smedt, minister (in het Frans).- Conform de
algemene beleidsverklaring wil de regering het overheidsbeleid
inderdaad evalueren en die evaluatie als bestuursinstrument
gebruiken om het beleid uit te tekenen en te verbeteren.

Aan de hand van het nieuwe meerjarige evaluatieprogramma
van het Brussels Instituut voor Statistiek en Analyse (BISA), dat
momenteel wordt uitgewerkt, zal de regering kunnen bepalen
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gouvernement de déterminer les missions d'évaluation qui lui
seront confiées en fonction de ses priorités stratégiques.

De par la robustesse des analyses et des recommandations
produites par l'IBSA, ces évaluations contribueront à renforcer
le pilotage des politiques publiques et l'efficacité de l'action
publique, et à optimiser l'utilisation des moyens publics. Ce sont
autant d'objectifs que je poursuis également dans le cadre de
mes autres compétences, pour lesquels l'IBSA constitue un levier
absolu.

C'est aussi la raison pour laquelle, au moment où nous avons
créé le pilier 1 - dorénavant appelé atlas.brussels -, nous y
avons inclus l'IBSA, ainsi que l'administration fiscale, Bruxelles
Finances et Budget et la fonction publique. L'IBSA sera
systématiquement utilisé comme organe d'évaluation et d'avis
dans le développement des politiques, lesquelles sont souvent
concrétisées à travers des processus budgétaires, raison pour
laquelle nous rapprochons ces mécanismes.

welke evaluaties nodig zijn in het licht van haar strategische
prioriteiten.

Vanwege de centrale rol van het BISA als evaluatie- en
beleidsadviesorgaan zal het deel uitmaken van pijler 1 van
de hervormde administratie, die de naam atlas.brussels krijgt,
samen met Brussel Fiscaliteit, Brussel Financiën en Begroting
en het openbaar ambt.

1149 Le suivi opérationnel des politiques publiques ainsi que leur mise
en œuvre relèvent directement des administrations responsables,
et cela continuera d'être le cas.

Concernant l'articulation des objectifs stratégiques des différents
mandataires et la mesure de leurs résultats, le suivi sera
toutefois confié à l'IBSA. L'objectif est d'instaurer un dialogue
entre les administrations et les instances responsables du
rapportage statistique, c'est-à-dire entre ceux qui sont chargés
de l'opérationnalisation des politiques et ceux qui sont chargés
de les évaluer et de les orienter au travers d'une approche plus
macroéconomique.

S'agissant de votre troisième question : oui, il y aura des
mécanismes de surveillance. Il ne s'agira pas d'un contrôle au
début et à la fin, mais bien d'une surveillance continue, d'un
dialogue systémique tout au long de la mise en œuvre des
différentes politiques publiques.

Parallèlement, l'IBSA conservera son rôle ordonnanciel. Celui-ci
est quelque peu détaché de son rôle de surveillance des politiques
publiques. Comme cela a toujours été le cas, l'IBSA doit à tout
moment avoir la capacité, au niveau méta, de mettre en évidence
des éléments structurants et d'analyser les enjeux politiques ou
institutionnels.

Voor de uitvoering van het beleid blijven de betrokken
administraties bevoegd, maar voor het uittekenen van hun
strategische doelstellingen en het meten van de resultaten zal
voortaan het BISA zorgen.

Het overheidsbeleid zal niet alleen op het einde geëvalueerd
worden, maar permanent gemonitord via een structurele dialoog
met de administraties. Het BISA houdt daarbij de regie in
handen: vanuit een helikopterperspectief kan het structurele
(politieke of institutionele) problemen blootleggen.

1151 À travers la création du pilier 1, c'est-à-dire à travers
atlas.brussels, nous examinerons en continu comment non
seulement renforcer le dispositif et la capacité de l'IBSA, mais
aussi mieux l'alimenter pour évaluer et suivre les politiques
publiques.

Dans ce cadre, et en lien avec plusieurs demandes formulées
au sein de cette commission, l'un des projets sur lesquels je
travaille est l'utilisation du jumeau numérique (« digital twin »)
développé par le FARI. L'objectif est de mieux alimenter nos
modèles d'évaluation et de projection des effets de nos politiques
publiques avec des données régionales. Je dialogue avec l'institut

Atlas.brussels zal voortdurend nagaan hoe de werking en de
capaciteit van het BISA versterkt kan worden. Daartoe zal
het, hopelijk vanaf eind 2026, structureel gebruikmaken van
de 'digital twin'-tool. Die door het FARI ontwikkelde tool zal
ervoor zorgen dat de evaluatie- en projectiemodellen met betere
gegevens worden gevoed.
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depuis quelques mois et j'espère être en mesure, d'ici la fin de
l'année, de rendre cet outil structurel en l'ajoutant à ceux de
l'IBSA pour évaluer, suivre et planifier nos ambitions politiques.

1153 Mme Zakia Khattabi (Ecolo).- Je vous laisse le bénéfice du
doute, mais je ne suis pas encore certaine que nous partagions
la même vision. L'évaluation des politiques publiques, c'est mon
dada, mais c'est une culture que la Belgique n'a guère, y compris
pour le pilotage. Vous évoquez les deux, mais vous défendez
davantage l'évaluation et le suivi. Je pense, par exemple, à la
politique régionale du logement : un dispositif d'évaluation ex
post, mais aussi de pilotage ex ante, aurait sans doute permis à la
Région d'éviter quelques gros dérapages, financier, notamment.
Il faut donc un outil de pilotage en amont.

Je relirai attentivement votre réponse, car vous y faites part
d'une évaluation à partir de l'Institut bruxellois de statistique
et d'analyse (IBSA), puis expliquez que les administrations
restent responsables, tout en ajoutant la possibilité d'un
accompagnement de l'IBSA. Il me semble que le gouvernement
a des choix stratégiques à poser pour missionner l'IBSA dans la
mise en place de l'évaluation et du pilotage. Quand il s'agit de
gros projets - logement, mobilité, etc. -, rassembler les parties
concernées autour de la table pour un guidage permet d'éviter des
dérapages tels que ceux de la ligne de métro 3.

- L'incident est clos.

Mevrouw Zakia Khattabi (Ecolo) (in het Frans).- België heeft
een zwakke cultuur van evaluatie en sturing. Hoewel u beide
aanhaalt, lijkt u toch meer aandacht te schenken aan evaluatie.
In het huisvestingsbeleid of het metro 3-project hadden de
grote financiële ontsporingen waarschijnlijk kunnen voorkomen
worden door vooraf met alle betrokken partijen samen te zitten
en het proces duidelijk aan te sturen.

U lijkt te zeggen dat de administraties zelf verantwoordelijk
blijven, maar begeleid kunnen worden door het BISA. Voor de
Ecolofractie moet de regering de duidelijke strategische keuze
maken om het BISA te belasten met zowel evaluatie als sturing
van het beleid.

- Het incident is gesloten.

1157

DEMANDE D'EXPLICATIONS DE M. GILLES
VERSTRAETEN

VRAAG OM UITLEG VAN DE HEER GILLES
VERSTRAETEN

1157 à M. Dirk De Smedt, ministre du Gouvernement de la Région
de Bruxelles-Capitale chargé des Finances, du Budget, de la
Fonction publique, de la Simplification administrative et de
la Transition numérique,

aan de heer Dirk De Smedt, minister van de
Brusselse Hoofdstedelijke Regering, bevoegd voor
Financiën, Begroting, Ambtenarenzaken, Administratieve
Vereenvoudiging en Digitalisering,

1157 concernant le déficit budgétaire. betreffende het begrotingstekort.

1159 M. Gilles Verstraeten (N-VA) (en néerlandais).- Nous avons
récemment appris sur lalibre.be que le déficit budgétaire
atteindrait cette année 1,254 milliard d'euros, soit 297 millions
d’euros de plus que les 957 millions d’euros prévus. Nous
verrons si la Cour des comptes parviendra à la même conclusion.

Le problème se situe entièrement du côté des dépenses, dans
le cadre desquelles toute discipline budgétaire - sur laquelle
vous insistez tant - fait défaut. À titre d'exemples, les subventions
de fonctionnement augmentent de 192 millions d’euros en
valeur nette, et les frais généraux de fonctionnement augmentent
également de 80 millions d’euros, notamment pour les dépenses
informatiques et les coûts d’infrastructure chez Bruxelles
Mobilité.

Cette hausse considérable des dépenses contraste fortement
avec les promesses solennelles contenues dans l’accord de
majorité, sachant que le gouvernement avait promis un équilibre

De heer Gilles Verstraeten (N-VA).- Op 23 juni 2026 konden
we op de website van La Libre lezen dat, volgens gegevens
die aan het Monitoringcomité werden bezorgd en die de krant
kon inkijken, het begrotingstekort dit jaar zou oplopen tot
1,254 miljard euro. Dat is liefst 297 miljoen euro meer dan de
verwachte 957 miljoen euro en nog meer dan het tekort van 2025,
dat 1,241 miljard euro bedroeg.

En zelfs dat cijfer verdient nuance, want het gaat om een raming
van de regering zelf. Het valt nog af te wachten of het Rekenhof
op basis van de rekening tot dezelfde conclusie zal komen. De
ervaring leert immers dat de realiteit nog veel erger kan uitvallen.
In 2024 werd het tekort aanvankelijk geraamd op 1,08 miljard
euro, terwijl het uiteindelijke tekort volgens de rekening opliep
tot maar liefst 1,51 miljard euro.

Vooral verontrustend is dat de ontsporing niet het gevolg is
van tegenvallende inkomsten. Integendeel, de inkomsten stijgen
zelfs met 27 miljoen euro. Het probleem zit volledig aan de
uitgavenzijde, waar elke budgettaire discipline, waar u zo op
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budgétaire en 2029 « sur la base d’une trajectoire pluriannuelle
crédible ».

hamert, zoek blijft. De werkingssubsidies stijgen netto met
192 miljoen euro, onder meer door bijkomende uitgaven voor
Actirispremies ten belope van 37 miljoen euro, ook al komt er
een aanpassing, en extra uitgaven voor de BGHM ten belope
van 54 miljoen euro, voor de dienstencheques ten belope van 22
 miljoen euro en voor de opvangcrisis, waarover u wel een en
ander te zeggen zult hebben. Daarnaast nemen ook de algemene
werkingskosten met nog eens 80 miljoen euro toe, onder meer
voor IT-uitgaven en infrastructuurkosten bij Brussel Mobiliteit.

De sterk gestegen uitgaven staan in schril contrast met
de plechtige beloften uit het regeerakkoord. De regering
beloofde een begrotingsevenwicht in 2029 "op basis van een
geloofwaardig meerjarentraject", waarbij "80% van de vereiste
inspanningen zal worden geleverd door de uitgaven structureel
onder controle te houden en hervormingen door te voeren die
tot doel hebben om de overheid te rationaliseren en efficiënter
te maken."

1161 Selon les chiffres dont dispose le Comité de monitoring, il n'y a
pour l'instant aucun signe de réformes structurelles, alors que les
dépenses continuent de déraper et que des centaines de millions
d’euros sont débloquées pour de nouveaux engagements hors
budget - Vivaqua, SLRB, Neo, et j'en passe.

L’agence de notation Standard & Poor's avait déjà tiré la
sonnette d’alarme, et les derniers chiffres semblent lui donner
raison. En réalité, seul votre parti s’est accroché à l’objectif
d’un équilibre budgétaire en 2029, mais votre volontarisme ne
suffit pas si les projets ne sont pas soutenus par l’ensemble du
gouvernement.

Il est impossible de réaliser des économies structurelles sans
intervenir de manière significative sur la masse salariale - qui
augmente cette année de 47 millions d’euros - et sans licencier
du personnel excédentaire. Reconnaissez-vous qu’un équilibre
budgétaire en 2029 est irréaliste sans intervention structurelle
sur la masse salariale ?

Quelles sont les conclusions du Comité de monitoring
concernant les recettes et les dépenses, le déficit pour 2026, la
trajectoire pluriannuelle et l’évolution de la dette ?

Quelles mesures comptez-vous prendre pour réduire le déficit,
freiner la croissance de la dette et maîtriser les dépenses
récurrentes ?

Volgens de cijfers waarover het Monitoringcomité beschikt, is
van structurele hervormingen op dit moment nog geen spoor
te bekennen, terwijl de uitgaven blijven ontsporen. Intussen
worden wel honderden miljoenen euro’s vrijgemaakt voor
nieuwe engagementen buiten de begroting: 180 miljoen euro
voor een belang van 49% in Vivaqua, 400 miljoen euro voor de
BGHM, 150 miljoen euro voor Neo, 60 miljoen euro voor Kanal
en 200 miljoen euro voor renovatieleningen. Onlangs verscheen
trouwens een interessant artikel over waarvoor die middelen tot
dusver zijn aangewend.

Het ratingbureau Standard & Poor’s (S&P) trok eerder al aan de
alarmbel en stelde openlijk de vraag of het gewest überhaupt nog
in staat zal zijn om het tekort in 2026 onder de 956 miljoen euro
te houden. De nieuwe cijfers lijken S&P gelijk te geven.

De realiteit is dat alleen uw partij zich vastgeklampt heeft aan
een begrotingsevenwicht in 2029 en dat dat voor de andere
regeringspartijen op zijn zachtst gezegd geen prioriteit vormt.
Dat zei ik ook al toen we het regeerakkoord bespraken: u
gelooft er nog in, maar staat alleen met dat standpunt, en
voluntarisme volstaat niet als projecten niet gedragen worden
door de voltallige regering. Daar kunnen sommigen van uw
voorgangers overigens over meepraten.

Structureel besparen kan niet zonder significant in te grijpen op
de loonmassa, die dit jaar stijgt met 47 miljoen euro als gevolg
van de indexering en de evolutie van de loonschalen. Het kan
alleen door overtollig personeel te ontslaan, hoe pijnlijk dat ook
is. Een kerntakendebat zou nuttig zijn geweest, maar dat punt
zijn we in Brussel allang voorbij: die discussie hadden we jaren
geleden moeten voeren. De PS heeft in ieder geval elke discussie
over personeelsafbouw taboe verklaard en liet expliciet in het
regeerakkoord opnemen dat er geen ontslagen mogen vallen. Dat
alles staat nog los van het gehakketak over de personeelsstop.

Het definitieve rapport van het Monitoringcomité is bij mijn
weten nog niet gepubliceerd. Wat zijn de conclusies van dat
comité betreffende de inkomsten en uitgaven en het tekort voor
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2026, het meerjarentraject, de evolutie van de schuld en de
rentelasten op de schuld?

Welke maatregelen zal de regering nemen om het tekort
te verminderen en de recurrente uitgaven onder controle te
brengen?

Volgens de laatste prognose van het Federaal Planbureau moeten
er volgend jaar twee indexeringen doorgevoerd worden. Erkent
u dat een begrotingsevenwicht in 2029 onrealistisch is zonder
structureel in te grijpen op de loonmassa? Hoe zult u die
groei afremmen als personeelsafbouw volgens het regeerakkoord
uitgesloten blijft?

1163 Mme Aline Godfrin (MR).- Cette législature est raccourcie,
mais elle porte des ambitions fortes. C’est un élément
important, qui témoigne d’une volonté politique que chacun peut
reconnaître. La priorité est aujourd’hui de réduire le déficit, qui
est devenu, année après année, la pierre qui fait couler le navire
bruxellois.

La législature précédente a connu des dérapages budgétaires
importants qu’il nous faut désormais corriger. En 2024, le déficit
atteignait près de 1,5 milliard d’euros, alors qu’il était d’environ
600 millions en 2019. Ces chiffres illustrent l’ampleur de la
dégradation en quelques années seulement. Nous connaissons
également le poids croissant de la charge de la dette : celle-ci a
quasiment doublé en moins de cinq ans, passant de 8,9 à 15,6
milliards d’euros.

Voilà le bilan dont nous héritons. Je tiens néanmoins à souligner
l’objectif de redressement que le gouvernement s’est fixé. Un
effort a été consenti dans de nombreux départements, y compris
ceux dont les compétences sont aux mains des libéraux, avec
des efforts budgétaires qui ne sont pas évidents, mais que nous
assumons. Nous l'avons vu pendant le débat sur le budget :
Innoviris subit des coupes importantes, tout comme hub.brussels
dans une partie de ses missions, ou encore visit.brussels. Les
libéraux participent donc pleinement à l'effort.

Où en êtes-vous dans la rationalisation des administrations
publiques, qui est un point important de la déclaration de
politique régionale ? Pouvez-vous déjà nous dresser un état
des lieux des grandes démarches de réduction de dépenses par
département depuis que nous avons voté le premier budget de
cette législature en mars ?

Nous savons que le dernier conseil des ministres comportait
près de 300 points à l’ordre du jour, un véritable marathon
qui témoigne de la volonté du gouvernement d’avancer dans le
redressement de Bruxelles et de remettre enfin ses finances sur
de bons rails.

Mevrouw Aline Godfrin (MR) (in het Frans).- Tijdens de
vorige regeerperiode is het begrotingstekort opgelopen van 600
 miljoen euro in 2019 tot 1,5 miljard euro in 2024. In die tijd
verdubbelde de schuldenlast bijna: hij evolueerde van 8,9 naar
15,6 miljard euro.

De regering is van plan om daar wat aan te doen. Er zijn
inspanningen geleverd, ook in departementen die door liberalen
worden bestuurd. Innoviris krijgt aanzienlijke besparingen
opgelegd, net als hub.brussels en visit.brussels.

Kunt u de grote lijnen van de hervorming van de administratie
uit de doeken doen?

1165 M. Dirk De Smedt, ministre.- Je commencerai par quelques
éléments de réponse pour Mme Godfrin, car je pense qu'ils
pourront clarifier la suite de mes réponses.

De heer Dirk De Smedt, minister (in het Frans).- Er
zijn inderdaad al hervormingen doorgevoerd bij visit.brussels,
hub.brussels en Innoviris en we hebben ook de facultatieve
subsidies bijgestuurd.
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Je confirme que nous avons déjà réalisé des réformes au sein
de visit.brussels, de hub.brussels et d'Innoviris. Nous avons
également réformé les différents subsides facultatifs. Et ce
dont je parle ici est bien une nouvelle réforme, qui va au-
delà de celle déjà entamée fin 2025. En outre, nous venons
de créer juridiquement atlas.brussels, qui est la fusion de huit
administrations.

Comme je l'ai mentionné dans une autre réponse, atlas.brussels
sera le nouveau pôle administratif transversal et le moteur qui
nous permettra de réaliser l'autre réforme administrative, à savoir
le pilier 2. Ce dernier est passé au gouvernement avec une note
de principe il y a quelques semaines et est actuellement en
discussion. L'objectif est également de lui donner un fondement
juridique d'ici le 1er janvier 2027.

Soulignons que, pendant que nous menons ces travaux - comme
nous l'avons fait pour atlas.brussels -, des groupes de travail
des différentes administrations concernées par ces réformes sont
déjà en cours. Toute la réflexion sur la manière dont elles
peuvent mieux travailler ensemble, optimiser leur service public
et atteindre les ambitions budgétaires est déjà derrière nous pour
ce qui concerne atlas.brussels, et nous lançons maintenant ces
travaux pour ce qui concerne le pilier 2. Nous suivons donc
parfaitement l'échéancier prévu dans la déclaration de politique
régionale.

Pendant ce temps, les autres collègues poursuivent leurs
différentes réformes. Le Parlement sera en effet bientôt saisi
de plusieurs dossiers, notamment l'intégration des permis
d'environnement et des permis d'urbanisme et la réduction des
délais d'octroi de ceux-ci. Tous ces travaux sont donc en route,
tout comme la réforme de la gestion des déchets et du nettoyage.
À titre d'exemple - car la liste est longue -, le projet lié au
réaménagement et au nettoyage des abords des gares du Nord et
du Midi a déjà été entériné.

De huidige hervorming gaat echter verder dan wat eind 2025 van
start is gegaan. Door de juridische oprichting van atlas.brussels
worden acht administraties samengevoegd. Zo zijn we bij de
tweede pijler van de administratieve hervorming aanbeland.
Tegen 1 januari moet die haar juridische basis krijgen. We zitten
dus op schema.

Ook de collega's gaan verder met hun hervormingen.
Het parlement zal binnenkort meerdere dossiers kunnen
bespreken, waaronder de samenvoeging van de milieu-
en stedenbouwkundige vergunningen en de kortere
toekenningstijden. Al die maatregelen zijn op de rails gezet, net
als talloze andere projecten.

1167 (poursuivant en néerlandais)

Monsieur Verstraeten, notre gouvernement adopte des réformes
tantôt structurelles, tantôt de moindre envergure, chaque
semaine. Les choses avancent bien, conformément aux accords,
et je confirme que le gouvernement respectera ses engagements
budgétaires pour 2026.

Un budget régional est un instrument qui vit au rythme des
besoins communiqués par les administrations. Vous mentionnez
qu'elles réclament 300 millions d’euros, mais, l’an dernier, à la
même période, l'augmentation de budget demandée s'élevait à
1,5 milliard d’euros, et en 2024, c'étaient 2 milliards.

(verder in het Nederlands)

Mijnheer Verstraeten, het is bevreemdend dat u uw vraag start
met de bewering dat u nog niet veel hervormingen hebt gezien.
Immers, de regering heeft al elke week tot hervormingen beslist.
Ik heb er een paar belangrijke en structurele opgesomd en
bespaar u de lijst van de talloze kleine hervorminkjes, die in elk
departement worden beslist en uitgevoerd. Ik ben trouwens heel
tevreden dat ik geen enkel regeringslid met de vinger hoef te
wijzen, omdat die zijn of haar werk niet zou hebben gedaan. Het
gaat goed vooruit, conform de afspraken.

Ik kan u dus blij bevestigen dat we op koers liggen: de regering
zal haar begrotingsengagementen voor 2026 respecteren. Maak
u geen illusies en begin nog geen teksten te schrijven voor
de komende begrotingsaanpassing, want u zult ze moeten
herschrijven. De doelstellingen zoals we ze gedefinieerd hebben,
worden aangehouden.

Een begroting is een levend instrument en begrotingsnoden zijn
dat ook. Dat de administraties hun behoeften kenbaar maken
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en dat die in het begrotingsbeleid geïntegreerd moeten worden,
is de evidentie zelve. U wijst erop dat er een document van
de administratie circuleert waarin er voor 300 miljoen euro aan
behoeften wordt geïdentificeerd, maar dat cijfer was nog nooit
zo laag. Vorig jaar rond dezelfde tijd bedroegen de behoeften
volgens de administratie 1,5 miljard euro aanvullend op de
begroting, en in 2024 was dat 2 miljard euro.

1169 Le montant anecdotique de cette année montre que le
gouvernement collabore de manière étroite et permanente avec
ses administrations.

Nous optons pour des mesures rigoureuses et équitables, compte
tenu de notre ambition en matière d'équilibre budgétaire et de
la nécessité de responsabiliser les administrations. Il n’y aura
pas un seul euro de nouvelles dépenses sans compensation. Cela
vaut également pour la masse salariale.

Il y a effectivement eu, depuis l’élaboration du budget initial
pour 2026, une indexation accélérée. Nous avons objectivé les
besoins financiers qui en découlent et convenu que chacun les
compenserait dans le cadre de sa propre enveloppe budgétaire.

Mes collègues gèrent correctement leurs enveloppes budgétaires
pour mettre en œuvre les réformes nécessaires.

Voor alle duidelijkheid: dat is een anekdotisch bedrag. Het
illustreert dat de regering op een zeer hechte en permanente
manier met haar administraties samenwerkt en de hervormingen
vanuit de basis probeert te realiseren en daar ook in slaagt.

Ik kan u dus geruststellen: de begroting is een verhaal van
keuzes maken, en wij kiezen voor strenge en rechtvaardige
maatregelen in het licht van onze ambitie met betrekking tot
het begrotingsevenwicht en de noodzaak om de administraties te
responsabiliseren. Er zal dus geen enkele euro nieuwe uitgaven
bij komen zonder dat daar een compensatie tegenover staat. Dat
geldt ook voor de loonmassa. De afspraken in de regering zijn
wat dat betreft bijzonder duidelijk.

Er was inderdaad sinds de opmaak van de oorspronkelijke
begroting 2026 een versnelde indexering - vandaar mijn
beschrijving van de begroting als een levend instrument -, we
hebben de financiële noden als gevolg daarvan geïdentificeerd
en geobjectiveerd en afgesproken dat iedereen dat binnen de
eigen begrotingsenveloppe zal compenseren. Dat zijn moedige
en moeilijke keuzes, die wel noodzakelijk en in het algemeen
belang zijn.

Als minister van Begroting heb ik een gemakkelijke rol, want
ik besteed niet veel geld; dat doen mijn collega's. Ik kan
mijn collega's evenwel niet met de vinger wijzen, want zij
beheren op het moment correct hun begrotingsenveloppes en
voeren correct de noodzakelijke hervormingen uit. Ik heb een
aantal voorbeelden gegeven. Als u wilt, kunt u bij gelegenheid
een volledige namiddag vrijmaken en geef ik u de hele reeks
van reeds besliste en uitgevoerde hervormingen. Dan zult u
merken dat heel wat hervormingen te maken hebben met een
kerntakenoefening, want dat is essentieel.

Ik hoop u hiermee van uw kopzorgen te hebben ontlast en op uw
vragen te hebben geantwoord.

1171 M. Gilles Verstraeten (N-VA) (en néerlandais).- Si le déficit de
1,254 milliard d’euros que vous avez communiqué au Comité de
monitoring est exact, comment comptez-vous le combler d’ici la
fin de l’année ? Y aura-t-il un ajustement budgétaire ?

Vous n’avez pas répondu à ma question sur les effectifs, puisque
les licenciements sont tabous.

L'évolution de la dette et des charges d’intérêts a-t-elle un impact
sur la trajectoire pluriannuelle ?

Vous avez éludé toutes ces questions en donnant une explication
très convaincante sur la qualité des réformes menées par

De heer Gilles Verstraeten (N-VA).- U hebt mij niet van mijn
kopzorgen ontlast en u hebt niet op mijn vragen geantwoord.

Hoe zit het met de cijfers die u doorgegeven hebt aan het
Monitoringcomité? Dat tekort dat u daar gemeld hebt, blijft dat
onder 1 miljard euro of gaat het erboven?

Als het tekort van 1,254 miljard euro dat u aan het
Monitoringcomité doorgaf, klopt, hoe wilt u dat dan tegen het
einde van het jaar opvangen? Komt er een begrotingsaanpassing?
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ce gouvernement, mais ma question porte sur la trajectoire
budgétaire. Vous affirmez que celle-ci est respectée. Je vous
demande de le confirmer : la Région clôturera-t-elle l'année
2026 avec un déficit inférieur à 1 milliard d'euros ?

U antwoordde niet op mijn vraag over het personeelsbestand en
de verwachte evolutie daarvan, aangezien ontslagen taboe zijn.

U stelt dat er allerhande hervormingen plaatsvinden. Dat zal
wel kloppen, maar u zei niets over het begrotingstraject. U
zegt dat het gewest op koers blijft, maar het cijfer dat u aan
het Monitoringcomité doorgaf, spreekt dat tegen. Kunt u dat
verduidelijken?

Is het nodig om voor het einde van dit jaar bijkomende
maatregelen te nemen? Hoe zal zich dat weerspiegelen in een
eventuele begrotingsaanpassing? Wanneer komt die er?

Hoe evolueren de schuld en de rentelasten op de schuld? Is er een
impact op het meerjarentraject? Moet er bijgestuurd worden?

U hebt al die vragen ontweken met een heel mooi klinkende
uitleg over hoe goed deze regering aan het hervormen is, maar
mijn vraag gaat over het begrotingstraject. U zegt dat dat wordt
aangehouden. Ik vraag u om dat te bevestigen: sluit het gewest
2026 af met een tekort van minder dan 1 miljard euro?

1173 M. Dirk De Smedt, ministre (en néerlandais).- Votre
inquiétude tient à un manque de connaissance du processus :
c'est le Comité de monitoring qui me communique des chiffres
et non l'inverse. Le gouvernement contraint les administrations
à procéder à un suivi mensuel de l'exécution de leur budget,
d'établir une projection des dépenses à venir et d'identifier
celles qui ne sont pas inscrites au budget. Ces informations sont
transmises au Comité de monitoring, qui me rapporte les risques
éventuels liés aux écarts budgétaires.

La masse salariale représente 2 milliards d’euros sur un budget
de 6,5 milliards d’euros (si l'on tient compte des recettes, et
non du volume des dépenses). Nous avons choisi de neutraliser
l'accélération de l'indexation par des compensations sur les
portefeuilles des ministres.

De heer Dirk De Smedt, minister.- Ik begrijp uw bezorgdheid,
maar ik denk dat die te maken heeft met een gebrek aan kennis
over de werking van het proces. Ik communiceer geen cijfers
aan het Monitoringcomité; het Monitoringcomité communiceert
cijfers aan mij.

Conform het engagement dat de regering is aangegaan, worden
administraties geacht maandelijks een systemische monitoring
van hun begrotingsuitvoering door te voeren en een projectie te
maken van de uitgaven die op hen afkomen. Als die uitgaven
budgettair niet gepland zijn, dan moeten ze die identificeren. De
begrotingsdienst voegt die informatie samen en bezorgt ze aan
het Monitoringcomité, dat een adviesrol speelt ten aanzien van
mij als minister van Begroting en ten aanzien van de regering,
en dat geacht wordt om eventuele risico's met betrekking tot
begrotingsafwijkingen te identificeren. Dat is dus het proces.
Het resultaat van dat proces wordt besproken binnen de regering
op basis van de risicobeoordeling die het Monitoringcomité
meegeeft.

Dat brengt mij bij de versnelling van de indexering op de
loonmassa. De loonmassa vertegenwoordigt 2 miljard euro op
een begroting van 6,5 miljard euro. Ik blijf het over een begroting
van 6,5 miljard euro hebben, want ik hou rekening met de
ontvangsten, niet met de uitgavenvolumes. Een ontsporing van
de loonkosten is dus een groot risico, dat in de regering is
besproken. We hadden twee opties: bijkomende maatregelen
nemen op kwantitatief of kwalitatief vlak of de versnelling
van de indexering budgettair neutraliseren door compensaties
op de portefeuilles van de ministers. Zoals ik daarnet aangaf,
heeft de regering voor een compensatie gekozen. Dat was het
belangrijkste risico.

1175 Nous respecterons la trajectoire budgétaire annoncée et le
déficit en 2026 sera de 957 millions d'euros. En octobre, nous

Ik kan u dus bevestigen dat we het bij de voorstelling van
het regeerakkoord aangekondigde begrotingstraject strikt zullen
aanhouden en dat het tekort in 2026 minder dan 1 miljard euro zal
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proposerons un ajustement budgétaire au Parlement, en même
temps que le budget initial 2027.

Jusqu’à présent, il n’y a pas eu d’écart en ce qui concerne le
financement de notre dette. Les montants budgétisés pour payer
les charges d’intérêts sont largement suffisants.

bedragen: om precies te zijn, als ik me niet vergis, 957 miljoen
euro.

Naast de begrotingscontrole die we maandelijks uitvoeren,
voeren we ook via het parlement een begrotingsaanpassing
door. Die zullen we u waarschijnlijk in oktober voorstellen,
gelijktijdig met de initiële begroting 2027. Tot dusver was
een begrotingsaanpassing niet nodig omdat er geen substantiële
afwijkingen van het begrotingstraject zijn.

Ook in de financiering van onze schuld zijn er geen afwijkingen.
De begrote bedragen om de rentelasten op onze schuld dit jaar
te betalen, volstaan ruimschoots. Ook daarmee is er weinig aan
de hand.

1177 Mme Aline Godfrin (MR).- Félicitations, Monsieur le Ministre,
car vous réformez l'administration pour améliorer le service
public. C'est important, car certaines personnes voient dans le
dégraissage de l'administration une moins-value, mais je n'ai
de cesse de rappeler à mes collègues le paradoxe du passé :
une administration qui n'avait cessé de grandir à une vitesse
exponentielle, avec à la clé des dépenses qui dérapaient, pour des
résultats moins bons.

Telle était la réalité. Certaines administrations avaient été
dédoublées, mettant à mal l'efficacité des services, et sans aucun
respect pour l'argent du contribuable bruxellois, puisque l'argent
public avait été dilapidé.

Vous corrigez ces erreurs du passé et le groupe MR vous
encourage à poursuivre dans cette voie. Le budget n'est pas
anecdotique, car c'est lui qui permet à la Région de fonctionner.
Bruxelles était au bord de la faillite et ses administrations, au
bord du shutdown.

Nous continuerons donc à soutenir la politique du gouvernement
bruxellois en matière de réduction des dépenses. Il faut continuer
à assainir et avec les budgets restants, il y a lieu d'investir dans
les politiques qui comptent vraiment et qui changent le quotidien
des Bruxellois.

Vous avez cité le plan gares, qui permettra de nettoyer les
quartiers autour de la gare du Midi. En faveur des riverains et
des touristes, il faut sécuriser ce genre de lieux importants. La
réduction des délais d'octroi de permis et le doublement de la
prime Be Home seront tout aussi positifs pour les Bruxellois.

Je ne peux que vous encourager à continuer dans cette voie
et à concentrer les moyens publics sur ce qui permettra de
relancer l'économie de Bruxelles et de soutenir sa population, en
particulier la classe moyenne.

Mevrouw Aline Godfrin (MR) (in het Frans).- Gefeliciteerd,
want door deze administratieve hervorming zal de openbare
dienstverlening verbeteren. Sommigen zien de afslanking als een
minwaarde, maar de paradox uit het verleden bestond in een
almaar uitdijende administratie en ontsporende kosten die tot
minder goede resultaten leidden.

U zet de vergissingen uit het verleden recht en de MR-fractie
moedigt u aan om verder te gaan op de ingeslagen weg.
We moeten blijven bezuinigen en met het resterende budget
investeren in wat werkelijk belangrijk is.

U verwees naar het Stationsplan dat de omgeving van het
Zuidstation schoon en veilig moet maken, de kortere doorlooptijd
voor vergunningen en de verdubbeling van de Be Home-premie.
Dat alles is goed nieuws voor de Brusselaar.

1179 M. Gilles Verstraeten (N-VA) (en néerlandais).- Je doute
que la compensation puisse venir de l'engagement des autres
membres du gouvernement, comme vous l'annoncez. Si ce
processus échoue, vous serez montré du doigt. Lors de

De heer Gilles Verstraeten (N-VA).- Ik begrijp dat u
ervan uitgaat dat het probleem opgelost zal raken dankzij
het engagement van de overige regeringsleden. Zoals ik
daarnet al zei, heb ik daar mijn bedenkingen bij. U lijkt er
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l’ajustement budgétaire, nous verrons si vous tenez votre
promesse.

- L'incident est clos.

daarentegen het volste vertrouwen in te hebben dat zij in hun
bevoegdheidsdomeinen het nodige zullen doen ter compensatie.

Sommigen van uw voorgangers deden ook dergelijke
aankondigingen, maar daar blijkt achteraf weinig van in huis te
zijn gekomen. Aan het einde van de rit is het de minister van
Begroting die met de vinger wordt gewezen. Het lijkt mij niet
uitgesloten dat een aantal anderen op dat vlak behoorlijk cynisch
redeneren. We zullen bij de begrotingsaanpassing zien of u uw
belofte kunt houden. Ik ben daar niet zo zeker van.

- Het incident is gesloten.


