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Présidence : M. Jamal |kazban, président.

INTERPELLATION DE M. HICHAM TALHI

aMmeElke Van den Brandt, ministre du Gouvernement de
la Région de Bruxelles-Capitale chargée de la Mobilité, des
Travaux publics et dela Sécuritéroutiére,

concernant lerapport de la Cour des comptes sur le projet
de métro 3 en Région de Bruxelles-Capitale.

INTERPELLATION JOINTE DE MME JOELLE
MAISON

concernant le rapport accablant dela Cour des comptes sur
lemétro 3.

INTERPELLATION
VERSTRAETEN

concernant le rapport d'audit de la Cour des Comptes
concernant lemétro 3.

JOINTE DE M.GILLES

INTERPELLATION JOINTE DE M. BENJAMIN DALLE

concer nant I'audit dela Cour descomptessur lestravaux du
métro 3.

INTERPELLATION JOINTE DE M. STIJN BEX

concernant le rapport de la Cour des comptes sur le projet
demétro 3.

INTERPELLATION JOINTE DE MME CLEMENTINE
BARZIN

concernant le rapport dela Cour des Comptes sur le projet
deMétro 3.

M. Hicham Talhi (Ecolo).- Le rapport publié par la Cour
des comptes sur le projet du métro 3 est un document d'une
gravité exceptionnelle, dont la presse relaie de larges extraits.
Le magazine Le Vif a notamment publié un excellent article
a ce sujet. Il ne s'agit pas d'un simple audit technique, mais
d’ un constat systémique de défaillances, étalées sur plus d' une
décennie, danslagouvernance, lacoordination et latransparence
d’un chantier public de plusieurs milliards d' euros.

Depuis 2008, ce projet censé transformer la mobilité bruxelloise
asurtout creuse lefossé entre lesambitions affichées et laréalité
budgétaire d’ une Région déja sous tension financiére. La Cour
des comptes évoque des intéréts conflictuels dans I’ attribution
des marchés publics, des études béaclées ou incomplétes, un
manque de coordination entre Beliris, la STIB et Bruxelles
Mohilité, et surtout un défaut de transparence récurrent enversle
gouvernement lui-méme.
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Voorzitterschap: de heer Jamal |kazban, voorzitter.

INTERPELLATIE VAN DE HEER HICHAM TALHI

tot mevrouw ElkeVan den Brandt, minister van de Brusselse
Hoofdstedelijke Regering, belast met Mobiliteit, Openbare
Werken en Verkeersveiligheid,

betreffende het rapport van het Rekenhof over het metro 3-
project in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

TOEGEVOEGDE INTERPELLATIE VAN MEVROUW
JOELLE MAISON

betreffende het ver nietigenderapport van het Rekenhof over
metro 3.

TOEGEVOEGDE INTERPELLATIE VAN DE HEER
GILLESVERSTRAETEN

betreffende het auditrapport van het Rekenhof over metro 3.

TOEGEVOEGDE INTERPELLATIE VAN DE HEER
BENJAMIN DALLE

betreffende de audit van het Rekenhof over de werken aan
metro 3.

TOEGEVOEGDE INTERPELLATIE VAN DE HEER
STIJN BEX

betreffende het verslag van het Rekenhof over het metro 3-
pr oj ect.

TOEGEVOEGDE INTERPELLATIE VAN MEVROUW
CLEMENTINE BARZIN

betreffende het rapport van het Rekenhof over het project
metro 3.

De heer Hicham Talhi (Ecolo) (in het Frans).- Het rapport
van het Rekenhof over metrolijn 3 is meer dan een eenvoudige
technische audit, het is een aanklacht tegen systematisch
wanbeheer in een dossier dat miljarden euro's kost.

Het project moest de mobiliteit in het Brussels Gewest, dat
al onder financiéle druk stond, grondig wijzigen, maar sinds
2008 zijn de ambities van het gewest alsmaar minder in
overeenstemming met de budgettaire realiteit. Het Rekenhof
spreekt over belangenconflicten bij aanbestedingen, slecht
uitgevoerde studies en een gebrek aan codrdinatie en
transparantie. Waaromwaren er jarenlang geen alarmsignalen
ondanks al die misstanden?

Het rapport wijst op een collectief falen van de overheid en dat
mag niet zonder gevolg blijven. Er moet totale transparantie
komen: alle documenten moeten beschikbaar gemaakt worden
en ieders verantwoor delijkheid moet worden uitgekiaard. Alleen
z0 kan het vertrouwen van de Brusselaars in hun instellingen
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Madame la Ministre, en tant que responsable actuelle de la
politique de mobilité, vous n’ étes certes pas a |’ origine de tous
ces choix, mais vous avez aujourd’ hui la responsabilité de la
clarification et de la transparence totale.

L es éléments précités soulévent des questions fondamentales.

Comment un tel projet at-il pu se poursuivre sans signaux
d'derte clairs, malgré des dérives connues et documentées
depuis des années ?

Comment expliquer que certaines piéces justificatives de
marchés publics, selon les mots mémes de la Cour, « n’ existent
plus que comme pieces jointes & un courriel d'un agent
pensionné » ?

Ce rapport ne peut pas rester sans suite. |l met en lumiére non
pas une succession d’ erreurs isolées, mais une faillite collective
de gouvernance publique. Ce constat appelle une réaction a
la hauteur des enjeux : la transparence intégrale, la mise a
disposition de tous les documents nécessaires et la clarification
des responsabilités a chague niveau. |l ne s’ agit pas de chercher
des coupables a posteriori, mais de restaurer la confiance des
Bruxellois dans la capacité de leurs institutions a gérer avec
rigueur et loyauté un projet d'intérét collectif.

Cest pourquoi nous vous demandons aujourdhui un
engagement clair : que la lumiére soit faite sur chaque étape,
chague décision et chague euro dépensé dans ce dossier. La
crédibilité de notre action publique et la légitimité du projet de
ligne de métro 3 en dépendent.

Mme Joélle Maison (DéFl).- Le rapport que la Cour des
comptesvient de publier sur le projet deligne de métro 3 est sans
appel. Ce qui devait étre un projet structurant pour la mobilité
et I'économie bruxelloises est devenu le symbole d'une dérive
budgétaire, technique et administrative, et d'un probléme de
gouvernance majeur.

Leschiffres parlent d’ eux-mémes : le budget initial, inférieur a1
milliard d’ euros en 2013, atteint désormais pres de 4,8 milliards
d'euros, et lamise en service, promise pour 2020, est désormais
prévue pour 2035, voire 2040. La Cour des comptes pointe
aussi des erreurstechniques, un pilotage défaillant, un processus
décisionnel incohérent et un manque de transparencetel qu'elle-
méme a été entravée dans son travail.

Pareille situation appelle des réponses politiques claires. Le
dossier du métro3 se trouve certainement au coaur des
discussions que vous tenez a six sur le budget 2026, car on ne
peut bétir une trajectoire budgétaire crédible sans y intégrer le
projet le pluslourd et e plusincertain de la Région.

Le métro 3 n'est pas un projet dintérét local, mais dintérét
national, dont bénéficieraient plus de 150.000 navetteurs venant
chaque jour en transport en commun depuis la périphérie. Or
le niveau fédéral sen est désengagé, puisque le gouvernement
Arizona a choisi de réduire les moyens budgétaires de Beliris,
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hersteld worden. Daarom vragen wij u om duidelijkheid te
scheppen over elke bedlissing die genomen is en elke euro die
uitgegeven isin dit dossier.

Mevrouw Joélle Maison (DéFI) (in het Frans).- Het rapport
van het Rekenhof over metrolijn 3 maakt duidelijk dat hier
sprake isvan budgettair, technisch en administratief wanbeheer.

Het oorspronkelijk budget van 1 miljard euro is al gegroeid tot
4,8 miljard euro en in plaats van in 2020, zoals beloofd, zal
de metro ten vroegste operationeel zjn in 2035 of 2040. Er
Zijn technische fouten gemaakt, het beslissingsprocesverliep erg
onsamenhangend en er was een totaal gebrek aan transparantie.
Dat vraagt om een duidelijk politiek antwoord.

Ongetwijfeld komt het project aan bod bij de gesprekken
over de begroting voor 2026, maar dit is een project van
nationaal belang, dat ook ruim 150.000 pendel aar sten goede zal
komen. Toch heeft de arizonaregering de middelen voor Beliris
teruggeschroefd.

DéFI steunde de invoering van de nieuwe metrolijn, maar zodra
de eer ste techni sche problemen opdoken, hebben wij ook meteen
transparantie geéist en hoorzttingen gevraagd. Wij vragen nu,
net als het Rekenhof, een onafhankelijke evaluatie van het
project, die rekening houdt met het feit dat het traject Noord-
Bordet erg belangrijk is voor de modal shift, maar ook dat een
verlenging van de premetro tot Albert zonder voortzetting naar
het noorden weinig zin heeft.
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I'instrument chargé de soutenir les grands investissements
bruxellois. Dont acte.

Le groupe DéFl a soutenu la création de cette nouvelle ligne
de métro, convaincu de son importance pour la mobilité et
|'économie régionales, mais il refuse la fuite en avant. Dés
|'apparition des premiers problémes techniques, notamment sous
le paais du Midi, nous avons demandé des auditions et réclamé
la transparence.

Aujourd hui, notre position est claire: nous voulons une
évaluation indépendante du projet, en conformité avec les
recommandations de la Cour des comptes. Elle devra se faire
sans tabou, sachant que :

-le troncon Nord-Bordet dessert des quartiers densément
peuplés et mal connectés. 1l est donc le plus pertinent du point
de vue du report modal ;

- a l'inverse, la prolongation du prémétro existant jusqu'a la
station Albert, sans suite vers le nord, créerait une rupture de
charge absurde pour un gain de mobilité quasiment inexistant.

La STIB a présenté plusieurs scénarios. lls ne sont pas
techniques, mais profondément politiques, et ilsexigent un choix
clair du futur gouvernement.

Pourquoi les coits ont-ils a ce point dérapé ? Pourquoi y a-t-il
des conflits d'intéréts, des zones d'ombre dans I'attribution des
marchés et des approximations dans la rédaction des cahiers des
charges ?

Confirmez-vous que la Cour des Comptes n'a pas eu acces a
tous les documents nécessaires & son audit ? Garantissez-vous
gue I'ensembl e des piéeces - rapport de pilotage, études, marchés
publics, bilan financier - seront transmis au Parlement et a la
Cour ?

Plus important pour I'avenir: ou en est l'actualisation des
études sur les différents scénarios proposés par la STIB ?
Conformément aux remarques de la Cour des Comptes, existe-t-
il une premiére évaluation de leurs colts et bénéfices ?

Enfin, considérant le rapport de la Cour des comptes et les
multiples dérives qu’'il met en lumiére, le projet de métro 3
sera-t-il intégralement poursuivi, partiellement poursuivi, mis
sur pause dans son ensemble ou suspendu temporairement sur
I’un de sestrongons ?

M. le président.- Je rappelle que, dans le cadre du contréle
parlementaire en commission, on n'interroge jamais la ministre
sur ses intentions.

M. Gilles Verstraeten (N-VA) (en néerlandais).- La N-VA a
toujours soutenu le projet du métro. Notre infrastructure de
transport public n'a pas été assez adaptée au fil des années,
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De MIVB heeft verschillende scenario's voorgesteld, maar de
keuze daartussen is een politieke keuze en moet dus door de
toekomstige regering gemaakt wor den.

Waarom zjn de kosten zo uit de hand gelopen? Kunt u
de belangenconflicten en onduidelijkheden bij de openbare
aanbestedingen verklaren?

Klopt het dat het Rekenhof voor zjn audit geen toegang had tot
alle documenten? Garandeert u dat die allemaal bezorgd zullen
worden aan het Rekenhof en het parlement?

Hoever staat de studie over de scenario's die de MIVB
voorstelde? |s er een eerste kosten-batenanalyse?

Hoe moet het nu verder met het project?

Devoor zitter .- Een minister kan niet ondervraagd worden over
zijn of haar intenties.

De heer Gilles Verstraeten (N-VA).- In principe is de
N-VA-fractie voorstander van het metroproject, dat we
altijd hebben gesteund. We blijven van mening dat onze
openbaarvervoersinfrastructuur in de loop van de jaren
onvoldoende werd aangepast aan de bevolkingstoename, niet het
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a mesure que la population augmentait, notamment dans les
guartiers densément peuplés.

Le métro bruxellois date des années 1970. |l était grand temps
dinvestir dans des moyens de transport plus nombreux, plus
rapides et de grande capacité. Toutefois, le dossier delaligne 3
est a gjouter a la longue liste des désillusions bruxelloises.

Le dernier rapport de la Cour des comptes rejoint les critiques
émises depuis longtemps par la N-VA, en particulier concernant
la faisabilité financiére du projet. |l révéle également de graves
manquements dans la gestion administrative et financiére, la
prise de décisions et la transparence du dossier.

Commencons par |'étude de faisabilité et d'opportunité réalisée
a l'initiative de Beliris et avec |'approbation du gouvernement
fédéral, dont la N-VA ne faisait alors pas partie.

La Cour des comptes fustige le mangque de neutralité de
|'étude ains que son fondement sur des politiques qui n'ont
jamais vu le jour, comme le péage urbain. C'est un peu une
habitude bruxelloised'inscrire au budget des mesures qui ne sont
jamais adoptées. En outre, les estimations de codts étaient trop
optimistes et incomplétes. Enfin, la décision de 2013 a été prise
sans justification budgétaire réaliste ni transparence.

Depuislors, le dossier a été discuté a maintes reprises au sein
de cette commission, avec toujours les mémes questions.

La Cour des comptes confirmea présent cespréoccupations. Elle
souligne, entre autres, |'absence d'études préalables de qualité,
deslacunes dansles procédures d'adjudication et des problémes
de coordination. La structure mise en place est en effet opaque
et ne pouvait pas fonctionner correctement.

La Cour pointe avant tout un manque de transparence dans le
processus. Le colit estimé approche désormais les 5 milliards
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minst in bepaalde wijken met een hoge bevolkingsdichtheid en
redelijk wat armoede, die zeer slecht verbonden zijn met het
vervoersnetwerk in vergelijking met bepaal de andere wijken.

De Brussdse metro dateert voornamelijk uit de jaren
zeventig. Het was tijd om te investeren in meer en snelle
vervoersmogelijkheden met een grote capaciteit. Het is op zich
goed om onze infrastructuur aan te passen aan de bevolking. Het
hele dossier van metrolijn 3 is echter een van de zaken die we
stilaan aan het Brusselse blunderboek kunnen toevoegen. Dat
boek bevat helaas steeds meer hemeltergende volumes.

Het recente auditrapport van het Rekenhof is bijzonder kritisch
en dluit aan bij een aantal zaken waar de N-V A allang kritiek op
heeft. Het Rekenhof stelt met name de financiéle haalbaarheid
van het project ernstig ter discussie. Toen mevrouw Van Achter
in de commissie voor de Financién aan minister Gatz vroeg hoe
hij het project nog zou financieren, gaf de minister toe dat hij dat
tot 2024 nog ongeveer wist, maar dat het daarnaopen lag. Dat is
vreemd voor een project van die omvang.

Het rapport van het Rekenhof legt ook ernstige tekortkomingen
bloot in het financieel en administratief beheer, de
bedluitvorming en de transparantie van het dossier. Ook over die
zaken stellen we ons @ jaren ernstige vragen.

Laten we beginnen bij de opportuniteits- en haal baarheidsstudie
diein 2010 werd gegund aan SM BMN, op initiatief van Beliris
en met goedkeuring van de federale regering. Voor we met alle
zonden worden overladen: de N-V A zat toen niet in de regering,
dus dat was niet onze beslissing.

Het Rekenhof is bijzonder scherp en stelt daarover dat de
opportuniteitsstudie niet neutraal was door een structureel
belangenconflict bij de gunning. Bovendien vertrok de studievan
bel el dsaannames die nooit werden uitgevoerd, zoalsdeinvoering
van een stadstol. Dat is een beetje de gewoonte aan het worden
in Brussel, met begrotingen waar zaken worden ingeschreven
die niet bedlist zijn en vervolgens nooit bedlist worden. Voorts
waren de kostenschattingen te optimistisch en onvolledig. Ten
slotte werd de bedlissing van 2013 genomen zonder realistische
budgettaire onderbouwing en zonder transparantie. VVoor iemand
diedeBrusselse politiek op devoet volgt, zijn al die zaken helaas
weinig verrassend.

Het dossier is ondertussen talloze keren besproken in deze
commissie. Telkens kwamen dezelfde vragen terug over
de fasering, prioriteiten, het financieringsplan, de risico's,
mogelijke scenario's en keuzes die moesten worden gemaakt. Dat
laatste lijkt overigens nooit te zijn gebeurd.

Vandaag bevestigt het Rekenhof opnieuw precies
die bezorgdheden. Het wijst op een gebrek aan
kwalitatieve voorafgaande studies. Zo is er sprake
van ontoereikend bodemonderzoek, tekortkomingen in de
aanbestedingsprocedures en onsamenhangende bedluitvorming,
mede door codrdinatieproblemen tussen de betrokkenen. Ook
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d'euros, pour autant que la ligne soit mise en service en 2035,
soit dix ans plus tard que prévu.

A cejour, il reste encore plus de 4,4 milliards d'euros a trouver,
alors que la dette brute consolidée de la Région sélevait d§a a
14 milliards d'euros en 2024.

Le résultat est un chantier ouvert en plein centre-ville, avec des
années de nuisances pour lesriverains et les commergants. Une
foisencore, il sagit d'un projet qui porte gravement atteinteala
crédibilité déja faible de la Région.

Selon la Cour des comptes, une telle situation aurait pu étre
évitée si la réglementation sur les marchés publics avait été
respectée et le projet, correctement géré. Or, je n'ai pas
I'impression que le dossier ait fait I'objet d'un suivi politique
suffisant.

La récente étude de la VUB remet en question la pertinence
méme du projet. Le gain de temps pour les voyageurs
pourrait étre limité, voire inexistant, et le rendement social de
I'investissement serait incertain.

En octobre 2023, vous aviez déclaré en commission vouloir tout
mettre en oauvre pour présenter un dossier complet avant les
élections. Vous auriez di en effet agir avant que nous soyons en
affaires courantes.

Bien que vousreconnaissiezles erreursdu passe, je me demande
quel engagement vous pouvez prendreaujourd hui pour apporter
les corrections nécessaires au projet. Une commission spéciale
ou, a tout le moins, des auditions complémentaires me semblent
plus que justifiées, vu I'ampleur du dossier et son impact social.
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over dat laatste hebben we het a gehad. De structuur die is
opgezet, is ondoorzichtig en kon onmogelijk goed functioneren.

Het Rekenhof wijst bovena op het gebrek aan transparantie dat
het proces heeft belemmerd. De gevolgen zijn bijzonder ernstig.
De geraamde prijs van het project bedraagt ondertussen bijna
5 miljard euro, terwijl de ingebruikname pas wordt verwacht
in 2035. Dat is uiteraard op voorwaarde dat de uitvoering kan
doorgaan. Het is bovendien tien jaar later dan oorspronkelijk

gepland.

Tot nu toe is er a 400 miljoen euro uitgegeven, wat betekent
dat er nog ruim 4,4 miljard euro moet worden gevonden om
de werken te voltooien - terwijl het Brussels Gewest in 2024
al kampte met een geconsolideerde bruto schuld van 14 miljard
euro.

Het resultaat is een open bouwput midden in de stad
die jarenlang overlast veroorzaakt voor buurtbewoners en
handelaars. Daarnaast zijn er de teleurgestelde burgers die
geloofden dat het project ooit tot een goed einde zou komen
en hoopten dat het een van de goede projecten zou zijn die
aantonen dat het Brussels Gewest nog vooruitgang kan boeken
en goede zaken kan realiseren. Het gaat met andere woorden
eens te meer om een project dat de toch a niet meer zo grote
geloofwaardigheid van het gewest ernstige schade berokkent.

Onvermijdelijk komen we dan uit bij de vraag of dit had kunnen
worden voorkomen. V olgenshet Rekenhof isdat wel degelijk het
geval. De tekortkomingen in het projectbeheer en in de naleving
van de regelgeving rond overheidsopdrachten zouden volgens
het Rekenhof rechtstreeks hebben geleid tot vertragingen en
kostenoverschrijdingen.

Dat roept grote vragen op over de politieke opvolging van dit
project. U bent weliswaar niet de enige minister van Mobiliteit
van het Brussels Gewest die bij het project betrokken was,
maar ik heb niet de indruk dat het project de voorhije vijf jaar
voldoende opgevolgd is of bijgestuurd werd toen dat nodig was.

Het recente onderzoek van de VUB toont overigens ook aan
dat de opportuniteit van het project zelf onder druk staat.
De tijdwinst voor de reizigers is mogelijk beperkt; bij een
gedeeltelijke aanleg dreigt zelfs een langere reistijd, en het
maatschappelijke rendement van de investering is volgens de
VUB twijfelachtig geworden. Hoewel de VUB erkent dat het
argument van herverdeling te maken is voor het project, omdat
mensen met lagereinkomens zonder auto in dearmerewijken het
meest baat zouden hebben bij een goed openbaarvervoerproject,
worden net die mensen het zwaarst getroffen door de overlast
van vandaag en de schulden van morgen.

Tijdens de commissievergadering van 24 oktober 2023
verklaarde u dat u alesin het werk zou stellen om een volledig
dossier af te leveren voor de verkiezingen. Na de verkiezingen
kregen we echter vooral te horen: "Een regering in lopende
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Comme vous y faites référence dans votre réponse quant
au rapport, une analyse colt-bénéfice actualisée sera-t-elle
effectuée ?

Quand et comment le gouver nement bruxellois donnera-t-il suite
aux recommandations ?

Quelles réelles options de financement sont encor e envisagées ?
Comment évaluez-vous les scénarios étudiés par la STIB ?

Les travaux sont-ils complétement a I'arrét ? Quelles sont les
conséquences sur les colits et le calendrier du projet ?

M. Benjamin Dalle (cd&V) (en néerlandais).- Selon I'audit
de la Cour des comptes, le projet de ligne de métro3
souffre d'une gestion défaillante, d'une mauvaise administration,
dirrégularités juridiques, d'une planification inadéquate,
d'erreurs techniques et d'une situation financiére intenable.

Lalignedemétro 3 était al'origine un beau projet visant arelier
rapidement Evere et Forest dés 2020 pour moins d'un milliard
d'euros. Aujourd'hui, la réception des travaux est reportée a
2035, pour un codt presque quintuplé. Etant donné I'endettement
de notre Région, il n'y a pas de financement pour le projet,
malgré les assertions du ministre Gatz avant les élections qu'un
partenariat public-privé résoudrait le probléme.

L'audit souligne en outre les manquements du projet a toutes
sortes d'égards : incohérence du processus décisionnel, faible
évaluation des risgques, coordination déficiente entre mobilité
et aménagement du territoire, répartition peu claire des
responsabilités entre la STIB, Beliris et Bruxelles Mobilité,
opacité et imprudence de la STIB.
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zaken kan geen grote beslissingen nemen.” Welnu, danhad udie
misschien véor de verkiezingen moeten nemen.

De crisis vat in elk geval niet meer te ontlopen. Hoewel u
de fouten en de risico's uit het verleden erkent, vraag ik me
af welk engagement u kunt nemen voor de nodige bijsturing
van het project. Gezien de omvang van het dossier en de
maatschappelijke impact lijkt het mij meer dan gerechtvaardigd
een bijzondere commissie, of in ieder geval bijkomende
hoorzittingen, in te richten. Zoals gisteren gezegd zullen die
laatste vermoedelijk georganiseerd worden.

Komt er een geactualiseerde kosten-batenanalyse, die rekening
houdt met zowel de bevindingen van het Rekenhof als de
conclusies van de VUB-studie? In uw antwoord op het verslag
verwees u daar al naar.

Hoe en op welke termijn zal de Brusselse regering mogelijk
toch iets met de aanbevelingen doen? Of laat u de boel verder
ontsporen, met de lopende zaken als excuus?

Welke reéle financieringsopties liggen er, gezien de financiéle
implicaties van het huidige plan, nog op tafel?

Hoe evalueert u de scenario's die de M1V B onderzocht heeft?

Liggen de werkzaamheden op dit moment volledig stil? Wat is
de impact daarvan op de kostprijs en de planning?

De heer Benjamin Dalle (cd& v).- We bespreken vandaag een
rapport dat, zelfs naar de normen van het Rekenhof, bijzonder
scherp is. Uit de audit blijkt dat het project gebukt gaat onder
zwak management, wanbeheer, wettelijke onregelmatigheden,
een gebrekkige planning, technische fouten en een financieel
onhoudbare situatie.

Metrolijn 3 begon ooit als de prachtige droom van een snelle
verbinding tussen Evere en Vorst, gepland voor 2020 en begroot
op minder dan 1 miljard euro. Vandaag, vijftien jaar later, raamt
het Rekenhof de kostprijs op bijna 5 miljard euro, een stijging
met 477%, en het gaat uit van een oplevering ten vroegste in
2035. De droom werd een fata morgana.

Met een financieringstekort van bijna 4 miljard euro is de
financiéle haalbaarheid niet verzekerd. Het project dreigt de
Brussel se begroting decennialang te bezwaren, terwijl het gewest
nu a ongeveer 15 miljard euro schuld torst. Het is dus helemaal
geen verrassing en dat weten u en de regering ook, mevrouw de
minister. Er is geen financiering voor het plan. Er is zelfs geen
plan.

Toen ik de regering en minister Gatz daar voor de verkiezingen
over aansprak, kreeg ik te horen dat het wel in orde zou komen,
want er werd op een publiek-private samenwerking gerekend.
Nu blijkt dat dat meer dan 3 miljard euro extra kost en een
enorme vertraging teweegbrengt. Daar klaagt natuurlijk alleen
een kniesoor over.
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L'administration est si chaotique que mémela Cour des comptes
n'a pas pu recevoir tous les documents qu'elle avait demandés.
Parmi les irrégularités juridiques, elle constate des infractions
a la réglementation relative aux marchés publics: publicité
incompléte, absence de véritable concurrence, dépendance a
I'égard de fournisseurs attitrés et erreurs dans I'évaluation des
offres.

Les trongons problématiques de la station Toots Thielemans, du
palais du Midi et de la gare du Nord ont subi une explosion
des colits et un arrét des travaux et des permis, bloquant des
quartiersentiers.

Aprésavoir qualifiélesréponses dela STIB derassurantes, vous
avezfini par saluer letravail approfondi dela Cour des comptes
et annoncer que ses recommandations seraient traduites en
actions. Vous avez notamment pris I'engagement important de
commander une nouvelle analyse colt-bénéfice tenant compte
delaréalité budgétaire.

Cette ligne de métro est-elle vraiment la meilleure solution pour
améliorer la mobilité entre le nord et le sud de notre ville ?

L'arrét des travaux nous semble étre la seule option possible
a I'heure actuelle, une décision indigeste pour les habitants et
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De audit gaat nog veel verder. De risico's bij metrolijn 3 zijn
niet onder controle. De audit wijst op een onsamenhangend
besluitvormingsproces, een zwakke voorafgaande evaluatie,
een (gebrekkige coordinatie tussen mobiliteitsbeleid en
ruimtelijke ordening en een onduidelijke verdeling van de
verantwoordelijkheden tussen de MIVB, Beliris en Brussel
Mobiliteit. Bovendien legt de MIVB volgens het Rekenhof
onvoldoende transparantie en voorzichtigheid aan de dag,
terwijl de communicatie met andere betrokken partijen ernstig
tekortschiet.

De administratie is chaotisch. Sommige dossiers bestaan enkel
als bijlage bij e-mails van gepensioneerde medewerkers. Zelfs
het Rekenhof kreeg niet alle documenten die het opvroeg.

De wettelijke onregelmatigheden zijn misschien nog wel het
verontrustendst. Het Rekenhof stelt meerdere inbreuken op de
regels voor overheidsopdrachten vast: onvolledige publiciteit,
gebrek aan echte mededinging, afhankelijkheid van vaste
leveranciers en fouten in de evaluatie van offertes. Het lijken
geen toevallige dordigheden, maar structurele gebreken in de
naleving van de regels voor overheidsopdrachten.

Ook de details over de probleempunten spreken boekdelen.
De hele saga rond het station Grondwet en met name
de verbinding onder het Zuidpaleis is een verschrikkelijk
dieptepunt in dit dossier. De geotechnische studies blijken
ontoereikend en het kostenplaatje van de werkzaamheden
is ondertussen opgelopen tot meer dan 750 miljoen euro.
Gebruikers, sport- en jeugdverenigingen en handelaars moesten
het Zuidpaeis verlaten. De prijs is hoog, nog los van de
vreselijke ongemakken voor a die mensen. Ook aan het
Noordstation moesten de plannen worden herzien na fouten
in de bodemstudie. De voorlopige meerkosten daar bedragen
63,6 miljoen euro. Ondertussen liggen de werkzaamheden al
maanden stil en blijven de vergunningen geblokkeerd. Dat is
falende projectplanning en falend projectmanagement.

Uw eerste reacties op het rapport van het Rekenhof waren wat
ongelukkig. U noemde de antwoorden van de MIV B grotendeels
geruststellend en vond dat het rapport niet duidelijk preciseert
waar de beoordelingsfouten zitten. Vrijdagavond klonk uw
reactie al wat genuanceerder. U zel dat het Rekenhof grondig
werk heeft geleverd en dat de aanbevelingen zullen worden
omgezet in acties. Daarnaast maakte u een heel belangrijke
belofte, die aandluit bij de belangrijkste aanbeveling van het
Rekenhof, namelijk dat er een nieuwe kosten-batenanalyse komt
die rekening houdt met de budgettaire rediteit.

Na vijftien jaar werk en meer dan een haf miljard uitgaven
gaan we terug naar het startpunt en stellen we ons opnieuw
de basisvraag: is deze metrolijn wel de beste oplossing om
de mobiliteit tussen het noorden en het zuiden van onze stad
te verbeteren, gezien de kosten, de baten en de mogelijke
aternatieven?

U koppelde aan die belofte echter niet het logische gevolg,
namelijk de stopzetting of bevriezing van de werken, in het
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les commercants de |'avenue de Salingrad, dont le quartier est
dégradé par le chantier depuis trop longtemps. La restauration
et I'amélioration de leur espace public doivent former le point
de départ d'un plan directeur pour la revalorisation des zones
autour des gares de Bruxelles-Midi et Bruxelles-Nord. Faisons
de cette crise une opportunité.

Les habitants du quartier et les groupes d'action redoutent que
la STIB ne lance de nouveaux travaux qui rendraient le projet
irréversible. Or, celle-ci a sans doute commis de nombreuses
erreurs de planification et d'exécution. Notre Parlement doit
clarifier les responsabilités de tous les acteurs, en particulier
cellesdela STIB et des responsables politiques.

Pour respecter la recommandation de mieux coordonner les
acteurs du dossier, dont la poursuite se fera dans I'objectivité et
sur la base d'une vue d'ensemble en ce moment inexistante, nous
demandons la nomination d'un intendant indépendant.

Reconnaissez-vous que la viabilité financiére de la ligne de
métro 3 n'est pas assurée et qu'il existe un déficit structurel
d'environ 4 milliardsd'euros ?

Confirmez-vous que, dans I'attente de la nouvelle analyse co(it-
bénéfice, tout chantier, neuf ou en cours, est suspendu et que
le palais du Midi ne sera pas démantelé ? Quels sont la portée
et le calendrier de I'analyse ? Examinera-t-elle des solutions
alternatives comme un réseau de trams amélioré ou une mise
en cavre par éapes? Garantissez-vous son indépendance ?
Attendra-t-on bien la validation politique de I'analyse et du
financement pour réaliser un scénario ?

Comment assurer la pleine implication des citoyens,
commercants et groupes d'intérét dans le projet ? Qu'est-ce
gue cela implique pour le choix des scénarios proposés par la
STIB cet été et pour leur impact financier ? Privilégiez-vous un
scénario en particulier ?

Quelles mesures prendrez-vous pour que ce dossier et d'autres
grands projets de la STIB ne patissent plus des irrégularités
constatées ? Pourquoi la STIB et Beliris n‘ont pas pu démontrer
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bijzonder aan het Zuidpaleis. Een nieuwe, onafhankelijke en
grondige kosten-batenanalyse duurt a snel een aantal jaar en
niets garandeert ons dat de metrolijn en het trgject er as beste
optie uitkomen.

De stopzetting van de werken lijkt ons de enige mogelijke
conclusie op dit moment. Dat is vooral een bittere pil voor
de inwoners en handelaars van de getroffen wijk aan het
Zuidstation. 1k denk in het bijzonder aan de bewoners van de
Stalingradlaan. Samen met de werken voor de metrolijn is hun
buurt verder verloederd. De droom van metrolijn 3 werd voor
hen een ware nachtmerrie. Ze hebben a veel te lang geleden
onder de bouwwerken en de verloedering van hun buurt. De
openbare ruimte moet daar hersteld en verbeterd worden. Dit
moet de start zijn van een masterplan voor de brede opwaardering
van de buurt van het Zuidstation en van het Noordstation. Laten
we van deze crisis een opportuniteit maken.

Bovendien gaat het hier ook over de werking van de MIVB.
Buurtbewoners en actiegroepen zijn er as de dood voor dat de
MIV B nieuwewerken zal opstarten die het project onomkeerbaar
dreigen te maken. Ook inzake projectplanning en -uitvoering
lijkt het erop dat de vervoersmaatschappij heel wat steken heeft
laten vallen. In dit parlement moet er duidelijkheid komen over
deverantwoordelijkheid van alle actoren, zeker van de MIVB en
de betrokken politici.

Het is belangrijk dat de uitvoering van de aanbeveling,
namelijk een betere cotrdinatie van dle actoren, en de
toekomstvragen objectief worden behandeld. We vragen daarom
dat er een onafhankelijke intendant wordt aangesteld die boven
de administraties en overheidsbedrijven kan staan. Een van de
conclusies van het Rekenhof is immers letterlijk dat er geen
enkele instantie of persoon is die een volledig overzicht van het
dossier heeft, zelfs de MIVB niet!

Erkent u dat de financiéle levensvathaarheid van metrolijn 3 niet
verzekerd is en dat er een structureel tekort van ongeveer 4
miljard euro bestaat? Hoe vermijdt u dat het gewest verdere
verplichtingen aangaat in dit project zolang er geen duitende
financiering bestaat?

Terecht kondigde u een nieuwe kosten-batenanalyse aan.
Bevestigt u dat er in afwachting geen nieuwe werkzaamheden
worden opgestart en dat de lopende werkzaamheden waar
mogelijk worden bevroren? Dat geldt in het bijzonder voor het
Zuidpaeis: kunt u bevestigen dat dat niet ontmanteld wordt?

Welke scope en welk tijdspad legt u vast voor de nieuwe kosten-
batenanalyse? Worden alternatieven zoals een verbeterd tramnet
of een gefaseerde uitvoering daarbij eindelijk gelijkwaardig
onderzocht? Garandeert u een onafhankelijke analyse? Bevestigt
u dat er geen enkel scenario zal worden uitgevoerd vooraleer die
analyse en de financiering politiek gevalideerd zijn?

Hoe garandeert u dat burgers, handelaars en
belangenorganisaties deze keer wel volwaardig betrokken
worden bij het project? Wat betekent dat voor de keuze van de
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que leurs appels d'offres avaient é&é documentés de maniere
compléte ? Pourquoi des documents importants tels que la
note de scénario de la STIB de juin 2025 n'ont-ils pas été
communiqués a Beliris et au ministre fédéral ?

Nommerez-vous un intendant pour coordonner le projet,
appliquer les recommandations et élaborer le futur plan de la
ligne nord-sud ?

M. Stijn Bex (Groen) (en néerlandais).- Aprés cette discussion
du rapport trés critique de la Cour des comptes sur le projet de
ligne de métro 3 entamé il y a prés de vingt ans, nous devrons
organiser des auditions avec la Cour des comptes, la STIB et
Beliris.

Plusieurs membres de la commission expriment aujourd'hui des
opinions divergentes. M. Verstraeten a ainsi déclaré que le
gouvernement aurait di prendre une décision rapide avant les
élections, avant d'étre enlisé dans les affaires courantes. Or, les
problémes actuel s découlent en partie de l'attribution du marché
par un gouvernement antérieur en 2019, deux jours avant les
élections, sur la base d'un dossier mal ficelé et lacunaire.

La Cour des comptes constate dimportantes lacunes en
matiére de planification stratégique, de coordination et de suivi
financier, ainsi que des retards considérables et une explosion
des colts.
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toekomstscenario's van metrolijn 3 die de MIVB in de zomer
voorstelde, inclusief de financiéleimpact? I's er een scenario dat
uw voorkeur wegdraagt?

Welke concrete stappen zet u naar aanleiding van de vastgestelde
onregelmatigheden bij aanbestedingen, waaronder het gebrek
aan mededinging, gebrekkige publiciteit en afhankelijkheid van
vaste leveranciers? Kunt u garanderen dat soortgelijke fouten
niet voorkomen bij andere grote M1V B-projecten? Hoe verklaart
u dat de MIVB en Beliris niet konden aantonen dat hun
aanbestedingen volledig en correct waren gedocumenteerd? Hoe
komt het dat niet alle documenten ter beschikking zijn gesteld?
Waarom zijn belangrijke documenten zoals de scenarionota van
de MIVB van juni 2025 niet gedeeld met Beliris en de federale
minister?

De MIVB, Beliris en Brussel Mobiliteit werkten volgens het
Rekenhof zonder duidelijke centrale aansturing. Gaat u over tot
de aanstelling van één verantwoordelijke bouwheer of intendant,
die de cotrdinatie en uitvoering van de aanbevelingen bewaakt
en het toekomstplan voor de noord-zuidlijn opstelt, te beginnen
met de nieuwe kosten-batenanalyse?

De heer Stijn Bex (Groen).- Het Rekenhof is in zijn rapport
over het metrolijn 3-project zeer streng. Dat rapport vormt een
belangrijk document van meer dan tachtig pagina's en beslaat een
periode van bijnatwintig jaar waarin bedlissingen zijn genomen
die steunden op de droom om het openbaar vervoer in Brussel
te verbeteren door middel van een bijkomende metrolijn. Bij
het zien van dit rapport moeten we erkennen dat sommigen hun
dromen misschien te snel voor werkelijkheid hebben genomen.

We mogen de discussie over het rapport van het Rekenhof niet
beperken tot deze commissievergadering. We moeten hier dieper
op ingaan en hoorzittingen organiseren met het Rekenhof, de
MIVB en Beliris. Nadien kunnen we daar nog op voortwerken,
zodat we er alle nodige lessen uit kunnen trekken.

Verscheidene commissieleden uiten vandaag tegengestelde
meningen. Zo zei de heer Verstraeten dat de vorige regering
voor de verkiezingen snel had moeten beslissen, zodat ze niet
achteraf met de problemen zou kampen die lopende zaken met
zich meebrengen. De problemen die we vandaag kennen, komen
echter deelsvoort uit het feit dat een vorigeregeringin 2019 twee
dagen voor de verkiezingen de opdracht voor dit dossier heeft
gegund. Volgens het Rekenhof gebeurde dat op basis van een
niet zo best samengesteld dossier dat heel wat onvolledigheden
bevatte, waardoor de problemen zijn ontstaan waarmee we nu al
jaren geconfronteerd worden. Mijnheer Dalle, ik zie u rondkijken
op zoek naar de betrokkenen, maar u maakte zelf ook deel uit
van de regering die die bedlissing nam.

Het Rekenhof heeft niet enkel een cijfermatig onderzoek
uitgevoerd, maar ook een diepgaande analyse van de manier
waarop we zo'n grootschalig infrastructuurproject in Brussel
hebben aangepakt, waarop we het vijftien jaar lang hebben
voorbereid, beheerd en opgevolgd. Het Rekenhof stelt inderdaad
grote tekortkomingen vast op het vlak van strategische
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Elle formule donc des recommandations pour améliorer la
gestion des grands projets d'infrastructure : gestion des risques
plusrigoureuse, plus grande transparence quant a |'avancement
des travaux et meilleure coopération interfédérale entre les
acteurs concernés, notamment Beliris et la STIB. En outre, la
Cour propose de réévaluer la faisabilité financiére et sociale
du projet sur la base d'une analyse colt-bénéfice tenant
compte de son cycle de vie complet et de ses répercussions
environnementales et sur la mobilité.

Le scénario de référence implique un transfert modal
des voitures particulieres vers les transports publics. Or,
I'introduction d'un péage urbain, mesure principale pour y
parvenir, se fait toujours attendre. Réaliser la ligne3 sans
introduire de péage réduirait la rentabilité de I'investissement
public.

Quelles conclusions tirez-vous des constats de la Cour des
comptes pour le déroulement ultérieur du projet de ligne de
métro 3 ?

Quelles mesures sont prises pour améliorer la gestion des
risgques, la coordination et la gestion du projet, en collaboration
avec Beliriset la STIB ?

Comment rendre la communication sur |’avancement du projet
plus transparente pour le Parlement et le public ?

Quant a savoir si le conseil dela Cour deréévaluer lafaisabilité
financiére et sociale du projet grace a une analyse colt-bénéfice
actualisée sera suivi, la réponse devra sans doute étre apportée
par le prochain gouvernement.
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planning, codrdinatie en financiéle opvolging. Het wijst ook op
aanzienlijke vertragingen en exuberante kostenstijgingen.

Tegelijk formuleert het Rekenhof een reeks aanbevelingen
om de aanpak van grote infrastructuurprojecten te verbeteren.
Het pleit voor een sterker risicobeheer, meer transparantie
over de voortgang en betere interfederale samenwerking tussen
de betrokken actoren, met name Beliris en de MIVB. Die
twee instanties moeten we overigens ook horen tijdens onze
werkzaamheden. Daarnaast stelt het Rekenhof voor om de
financiéle en maatschappelijke haalbaarheid van metrolijn 3
opnieuw te evalueren aan de hand van een grondige kosten-
batenanalyse, rekening houdend met de volledige levenscyclus
en de milieu- en mobiliteitsimpact van het project.

Volgens het referentiescenario zou er een modale verschuiving
van personenwagens naar het openbaar vervoer komen. Het
Rekenhof stelt vast dat de maatregel die dat voornamelijk
moest teweegbrengen, namelijk de invoering van een tolheffing
in 2020, nog altijd op zich laat wachten. Het is niet
alleen door massaal te investeren in infrastructuur dat we de
mobiliteitssituatie in Brussel kunnen verbeteren, maar ook door
dlim om te gaan met de verkeersbelasting. Metrolijn 3 aanleggen
zonder parallel daarmee een tolheffing in te voeren, zou immers
de rendabiliteit van de overheidsinvestering verminderen en
bovendien de financiéle middelen van het gewest beperken
om zowel de investeringskosten als de exploitatiekosten te
subsidiéren. 1k vestig de aandacht daarop, omdat misschien
weinig partijen die passage in het rapport met veel aandacht
hebben willen bekijken.

Het verslag roept vanzelfsprekend vragen op over hoe we in
Brussel omgaan met grote infrastructuurinvesteringen en hoe
we ze voorbereiden, opvolgen en verantwoorden tegenover
de Brussdlaars. In die zin biedt het een kans om lessen te
trekken voor de toekomst en de transparantie en efficiéntie van
onze besluitvorming verder te versterken. Tegelijk moeten we
natuurlijk concrete beslissingen nemen in een concreet dossier.
De vragen daarover van de collega's zijn dan ook terecht.

Hoe beoordeelt u de bevindingen van het Rekenhof en welke
conclusies trekt u eruit voor het verdere verloop van het metro
3-project?

Welke maatregelen worden momenteel genomen om het
risicobeheer, de codrdinatie en de projectsturing van metrolijn 3
te verbeteren in samenwerking met Beliris en de MIVB?

Hoe wilt u de transparantie en de communicatie over de
voortgang van het project versterken, zowel ten aanzien van het
parlement als van het brede publiek? Zeker de bewoners van de
wijk rond het Zuidpaleis hebben daar ale recht op.

Bent u, in lijn met de aanbevelingen van het Rekenhof,
van plan de financiéle en maatschappelijke haalbaarheid van
metrolijn 3 opnieuw te evalueren via een geactualiseerde kosten-
batenanalyse? 1k denk dat u die vraag vandaag niet alleen kunt
beantwoorden en dat die inderdaad voor de volgenderegering is.
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Mme Clémentine Barzin (MR).- La presse, et singulierement
lejournal L’Echo, arévéé un rapport provisoire de la Cour des
Comptes sur ledossier du projet de métro 3 aBruxelles. Celle-ci
constate que | es risgues sont insuffisamment maltrisés au niveau
de:

-la planification stratégique, qui résulte d'un processus
décisionnel incohérent et d'une évauation ex ante peu
rigoureuse, et se heurte aux interdépendances mal assurées
entre des politiques publiques de mobilité et d aménagement
du territoire, qu’ elles soient organisées a I’ échelon régional ou
interfédéral ;

- le pilotage, caractérisé par un manque de transparence et de
prudence, qui donne lieu a des difficultés de coordination entre
les différents acteurs du projet et ne prend pas appui sur les
avis des organes participant a la gestion des infrastructures de
mobilité. Ainsi, la commission régionale de la Mobilité n'a pas
systématiquement été saisie par le gouvernement bruxellois de
demandes d’ avis;

- la conception, qui ne se fonde pas sur des études préliminaires
approfondies, et |" exécution, qui est pénalisée par des documents
d'appels d'offres contenant des ambiguités et des erreurs.
Concrétement, des choix de tracés et de techniques de
construction ciblés n’ont pas permis d’ examiner en profondeur
chague solution selon des principes d’' économie et d’ efficacité.
Le suivi des programmes laisse en outre place a une mise en
oavre imprudente. Cette programmation mal assurée a entrainé
des modifications colteuses en cascade au fur et & mesure de
I’ exécution des travaux ;

- la |égalité, qui n'est pas systématiquement respectée dans la
gestion des marchés publics. La Cour des comptes constate des
lacunes dans le contréle interne ayant trait au non-respect des
réglesde publicité, aladurée excessive des marchés, al’ absence
de mise en concurrence de marchés successifs, a la faible
concurrence et aladépendance excessive a certains fournisseurs,
alafiabilitéinsuffisante des estimations delavaleur des marchés
et des quantités présumées, a la pondération non représentative
des critéres d' attribution et a des incohérences dans |’ évaluation
desoffres;

- lefinancement, danslamesure o, selon les prévisions de 2024,
|aRégion de Bruxell es-Capitale accuse un déficit de financement
du projet de ligne de métro 3 de prés de quatre milliards d’ euros.
A I’origine, en 2015, le gouvernement bruxellois avait acté des
prévisions de 1,3 milliard d’ euros pour laréalisation de laligne
compléte, avec une mise en service en 2024. Cetteannée-1a, alors
que la quasi-totalité des chantiers liés au métro étaient al’ arrét,
le colit du projet a été estimé a 4,7 milliards d’ euros, ce qui fait
apparaitre un surcodt de 255 % par rapport a 2015.
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Het is van het grootste belang dat de onderhandelaars met ales
wat hier op tafel ligt, onder meer van het Rekenhof, aan de slag
gaan om een weloverwogen keuze te maken voor de volgende
jaren.

Mevrouw Clémentine Barzin (MR) (in het Frans).- In het
voorlopige verslag van het Rekenhof over metrolijn 3 dat de
media wereldkundig maakten, staat dat het project onvoldoende
isingedekt tegen allerlei risico's.

Het bedlissingsproces is incoherent en de evaluatie
nattevingerwerk, het management wordt gekenmerkt door een
gebrek aan transparantie en aan voorzchtigheid, het ontwerp
is niet gebaseerd op uitgebreid voorafgaand onderzoek, de
openbare aanbestedingen zjn niet altijd volgens de regels
gebeurd en de financiering vertoont een groot tekort.

Oorspronkelijk waser 1,3 miljard gebudgetteerd voor de aanleg
van de lijn, die in 2024 in dienst zou worden genomen. Nu
worden de kosten op 4,7 miljard euro geraamd. Dat is een
toename met 255% sinds 2015.
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Selon la Cour des Comptes, hormis I'explosion des codts, tous
ces éléments ont pour conséguences un retard de quinze ans
de la mise en service de la ligne, un risque de compromettre
les objectifs régionaux de réduction du trafic automobile et en
matiére detransition écologique, ainsi quelacrainte quele projet
ne soit pas rentable du point de vue socio-économique.

Les recommandations de la Cour comprennent notamment
une réévauation et une amélioration de la gouvernance, le
renforcement de la qualité des études préaables, I'anayse
des options de financement et la révision de la planification
stratégique.

Attaché au projet de métro, mon groupe a suivi avec attention
ce dossier, et en particulier la question du paais du Midi.
Nous avons pointé les retards et les manques de transparence.
Nous avons demandé des auditions et déposé une proposition
de résolution, avec des requétes précises a l'attention du
gouvernement sortant. A cet égard, je salue le travail de mes
collegues, Mmes d'Ursel et Czekalski, ainsi que M. Coomans de
Brachéne.

Eu égard a la gestion passée, nous devons aujourd'hui faire
le point avec clarté sur le dossier. Ce sont vos compétences,
mais aussi les décisions d'un gouvernement dans son ensemble,
gue nous nous devons d'examiner en toute transparence. Je suis
quelque peu éonnée de constater le détachement de certains
groupes politiques, pourtant issus de la majorité sortante, quant
a cette question.

Face & une dette de plus de 14 milliards d'euros, la Région
est confrontée a des choix difficiles, pour lesguels je salue le
courage de tous les partis autour de la table. Dans ce contexte,
|la mauvaise gestion pointée dans le rapport de la Cour pourrait
hypothéquer |a poursuite du projet de la ligne de métro 3, alors
qu'elle est nécessaire pour assumer les flux de voyageurs sur cet
axe structurant de notre Région. A la suite de cet échange, nous
devonsfairetoute laclarté sur le dossier, le cas échéant avec des
auditions.

Au regard des compétences du gouvernement bruxellois sortant,
quelle est votre réaction sur les différents points mis en lumiére
dans l'audit - planification stratégique, pilotage, conception,
|égalité et financement -, ainsi que sur les recommandations de
la Cour des comptes ?

Mme Sofia Bennani (Les Engagés).- La Cour des comptes a
récemment rendu un rapport particuliérement interpellant sur
la gestion du dossier de la ligne de métro 3 a Bruxelles. Ce
document met en exergue une série de faiblesses structurelles
et des risgues majeurs pour 'avenir du projet. Plus largement, il
menacerait la gouvernance publique a Bruxelles.

Je ne vais pas revenir sur tous les points soulevés par mes
collégues et j'irai droit au but.

Parmi les constats principaux dressés par la Cour des comptes,
jeretiendral lafaiblesse dela planification stratégique découlant
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Volgens het Rekenhof zullen de problemen tot vijftien jaar
vertraging leiden en de gewestelijke doelstelling om het
autoverkeer terug te dringen en de ecologische transitie in
het gedrang brengen. Bovendien bestaat er twijfel over de
rendabiliteit van het project.

Het hof raadt aan het project opnieuw te evalueren, het
management te verbeteren, de kwaliteit van het voorafgaande
onderzoek te verbeteren, de financieringsopties te bekijken en de
strategische planning te herbekijken.

Mijn fractie wees al eerder op de vertraging en het gebrek
aan transparantie. We hebben hoorzttingen gevraagd en een
voorstel van resolutie met precieze vragen aan de uittredende
regering ingediend. Vandaag moeten we klaarheid scheppen
over het project. Het verbaast me dat sommige fracties zo
onbewogen blijven.

Met een schuld van meer dan 14 miljard euro komt het gewest
voor lastige keuzes te staan. Het wanbeheer dat in het rapport
van het Rekenhof wordt aangetoond, zou het vervolg van de
aanleg op de helling kunnen zetten, terwijl metrolijn 3 echt nodig
is om de reizigersstromen in goede banen te leiden.

Hoe regeert u op de punten die in de audit naar boven komen?

Mevrouw Sofia Bennani (Les Engagés) (in het Frans).-
Het Rekenhof wees in een recent rapport op een reeks
structurele zwakheden en risico's in het dossier van metrolijn
3. Het Rekenhof noemt de strategische planning zwak en
de besluitvorming incoherent. Er is te weinig transparantie
en coodrdinatie en de technische aspecten zjn gebaseerd
op onvolledige studies en dordige bestekken. Dat leidt tot
aanzenlijke meerkosten. Daarnaast zouden sommige wettelijke
verplichtingen niet zijn nagekomen en is er een te grote
afhankelijkheid van bepaalde leveranciers.
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d'un processus décisionnel fragmenté, peu cohérent, sans réelle
articulation entre les différents niveaux de pouvair.

On constate aussi un pilotage déficient marqué par un mangue de
transparence, de coordination et de suivi des différents acteurs
du projet.

On a pu en outre observer une conception technique lacunaire
reposant sur des études préliminaires incomplétes et des cahiers
des charges imprécis entrainant des surco(ts en cascade.

A tout cela Sajoutent des manquements ala légalité et alamise
en concurrence danslagestion de certains marchés publics et les
signes d'une dépendance excessive a certains fournisseurs.

Tous ces éléments sont véritablement problématiques.

Le dérapage financier majeur du dossier est estimé aujourd'hui
aprés de 4,7 milliards d'euros, ce qui représente un surcodt de
|'ordre de 250 % par rapport aux prévisions initiales de 2015 qui
sélevaient a 1,3 milliard d'euros. Il faut noter que I'explosion de
cette prévision budgétaire sest produite entre 2020 et 2024.

Le projet, qui devait étre livré en 2024, cristallise désormais les
inquiétudes des citoyens, des entreprises et des pouvoirs publics
eux-mémes au sujet de la capacité de la Région de mener abien
un chantier d'envergure dans le respect des regles, des délais et
des finances publiques.

Quelle est votre lecture du rapport de la Cour des comptes ?

Quelles mesures correctives votre gouvernement a-t-il prévu de
mettre en place ?

Quelles actions avez-vous prises pour renforcer la gouvernance,
la transparence et la coordination entre les différents acteurs
publics du dossier ?

Le projet de métro 3, qui constitue un enjeu structurant pour
la mobilité bruxelloise, avait le potentiel d'étre un exemple de
bonne gouvernance. Maheureusement, il est aujourd'hui percu
comme un symbole d'improvisation, contribuant a une certaine
défiance des citoyens envers |'action publique et a décrédibiliser
la Région quant a sa capacité a gérer des projets d'envergure.

Enfin, a entendre les interventions précédentes, je me
demande pourquoi certains, dogmatiquement opposés au métro,
sinterrogent légitimement sur leur volonté d'avoir saboté ce
projet structurant, dés le départ.

Mme Francoise De Smedt (PTB).- Certes, la Région
bruxelloise a besoin d'un réseau de transports en commun, dont
un métro, moderne et efficace pour améliorer la mohilité et la
qualité de l'air. Or le projet de ligne de métro 3 est, depuis le
début, un fiasco politique et financier.
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Het project zou nu al 4,7 miljard euro kosten, of 250% meer
dan het in 2015 geplande budget van 1,3 miljard euro. De
kostenraming is in 2020-2024 explosief de hoogte in geschoten.

Het project staat intussen symbool voor de vrees hij burgers,
ondernemingen en instellingen dat het gewest niet meer in staat
isomeen dergelijk project correct uit te voeren.

Wat vindt u van het rapport van het Rekenhof? Welke
corrigerende maatregelen plant de regering? Hoe zult u het
beheer, de transparantie en de codrdinatie ver sterken?

Metrolijn 3 had een voorbeeld kunnen zjn van hoe het moet,
maar het project is uitgedraaid op een mislukking die de
geloofwaardigheid van het gewest onder graaft.

Ik begrijp trouwens niet dat de dogmatische tegenstanders van
de metro nu klagen over de sabotage van het project die ze zelf
hebben uitgevoerd.

Mevrouw Francoise De Smedt (PTB) (in het Frans).- Het
Brussels Gewest kan een moderne en efficiénte metro zeker
gebruiken, maar het project voor metrolijn 3 is een politiek en
financied fiasco.

Het Rekenhof klaagt de explosie van het budget aan (van 1,3
miljard euro in 2012 tot 4,7 miljard euro in 2024) en de
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LaCour descomptesn'y vapas par quatre chemins. Elle dénonce
une explosion vertigineuse des colts (de 1,3 milliard d'euros en
2012 a 4,7 milliards en 2024) et un rallongement des délais de
plus de quinze ans.

Au-dela des chiffres, ce sont surtout les causes de telles dérives
qui sont révoltantes. La Cour évoque des dysfonctionnements
graves a tous les niveaux. Parmi ceux qui n‘'ont pas encore été
évoquésici, il y alerefus pur et smple, par le consortium SM
Toots, d'exécuter destravaux. En 2022, [aSTIB lui avait ordonné
de reprendre le chantier, ce qu'il arefusé en violation des régles
général es d'exécution des marchés publics. Ce méme consortium
aégaement refusé dejustifier un surcolt de 150 millionsd'euros
et un retard de huit ans pour le chantier du palaisdu Midi, et cela,
malgré les demandes répétées de la STIB.

En d'autres termes, un partenaire privé blogue un projet public
tout en gonflant la facture, et cela, sans donner la moindre
explication. Et au lieu de sanctionner un tel comportement, la
STIB afini par conclure un accord transactionnel en 2023, sur la
demande du gouvernement, semble-t-il.

La Cour reléve I'absence d'éudes de sol sérieuses, une sous-
estimation, des le départ, des codts totaux du projet, des conflits
d'intéréts, des manques de mise en concurrence, l'incapacité dela
STIB detransmettre desdossiers de marché public complets, etc.

Madame la Ministre, face a un tel désastre, les responsabilités
ne se limitent pas ala STIB ou a Bdliris. Elles sont avant tout
politiques. Ainsi, M. Pascal Smet a délivré le permis deux jours
avant les élections, sans éude solide ni maitrise des risques.
Tant pour le palais du Midi que pour la gare du Nord, les
archives communales n‘ont méme pas été consultées avant la
rédaction du cahier des charges. C'est M. Smet qui afigé, avec
le gouvernement de I'époque, un tracé hasardeux et engagé la
Région dans un chantier irréversible.

Madame la Ministre, vous étes en partie responsable, car vous
avez latutelle de la STIB, et il sagit en I'occurrence de |'argent
descontribuablesbruxellais. || est horsde question que cet argent
soit gaspillé ou englouti par des multinationales assoiffées de
profit, sans le moindre contréle de votre part.

Pour nous, Madame la Ministre, la rupture de confiance dans
le projet est totale, et nous demandons au gouvernement de
suspendre tout engagement financier supplémentaire a cet égard.
I1 convient selon nous de tout remettre aplat et, avant de relancer
un quelconque projet, de faire toute la lumiére sur les faits qui
Se sont produlits.

Nous estimons que les faits sont tellement graves que
nous demandons la création d'une commission d'enquéte
parlementaire, afin d'établir les responsabilités politiques, de
clarifier les roles de la STIB, de Béliris, du consortium prive
et du gouvernement. Il est impératif que nous tirions tous les
enseignements de cet échec. Les Bruxellois ont en effet le droit
de savoir ol sont passés ces millions d'euros, pourquoi laRégion
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verlenging van de termijn met vijftien jaar. Op alle niveaus
is er sprake van ernstig wanbeheer. Naast de reeds genoemde
problemen, is er ook de weigering van het consortium SM Toots
om de werken uit te voeren of om de meerkosten van 150 miljoen
euro en de vertraging van acht jaar te rechtvaardigen. Het
Rekenhof wijst op het gebrek aan ernstige studies, een grove
onderschatting van de kosten, belangenconflicten, een gebrek
aan concurrentie bij de aanbestedingen enzovoort.

Niet alleen de MIVB en Bdliris zijn verantwoordelijk. Zo
heeft toenmalig minister Smet de vergunning viak voor de
verkiezingen afgeleverd, zonder een solide studie om de keuze
voor het tracé te rechtvaardigen.

Ook u bent mee verantwoordelijk, mevrouw de minister, want
u hebt het toezicht op de MIVB. Het is onverantwoord dat
belastinggeld verspild wordt aan grote multinationals, zonder
enige controle van uw kant.

Ons vertrouwen in het project is helemaal weg en wij vragen u
om elke verdere uitgave te bevriezen en alle feiten grondig te
onderzoeken voor er een nieuw project wordt uitgewerkt.

Wij vragen ook een parlementaire onderzoekscommissie in te
richten om te onderzoeken wie politieke verantwoordelijkheid
draagt en om derol van de MIVB, Bdliris, het consortium en de
regering te verduidelijken.

Waarom heeft de regering niet meer transparantie geéist van de
MIVB en Beliris? Het Rekenhof heeft immersniet alleinformatie
gekregen. Waarom was de politieke controle op de werken zo
2wak? Waaromhebt u de MIVB niet gevraagd omhet consortium
te bestraffen toen het zjn contractuele verplichtingen niet
naleefde?
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aperdu le contréle et comment un consortium privé a pu dicter
ses conditions aussi facilement al'autorité publique.

Pourquoi votre gouvernement n'a-t-il pas exigé davantage de
transparence de la STIB et de Beliris, alors que la Cour des
comptes explique elle-méme qu'elle n'a pas eu acces atoutes ces
données ? Toutes cesinformations auraient dd étre transmises au
gouvernement, qui réalise la l'un des plus gros investissements
publics de I'histoire de la Région bruxelloise.

Pourquoi n'avez-vous pas mis en place un suivi politique
renforcé du chantier, alors que les alertes de dérives budgétaires
datent de plusieurs années ?

Enfin, pourquoi n'avez-vous pas demandé a la STIB de
sanctionner le consortium SM Toots pour avoir violé ses
obligations contractuelles ?

Mme Zakia Khattabi (Ecolo).- L'accusation lancée par Mme
Bennani alafin de son intervention est grave. Le jeu politique
ne permet pas tout. Utiliser le mot « dogmatique » est ridicule
et devient lassant. 1| démontre que votre aveuglement vis-a-vis
de ce projet I'est sans doute beaucoup plus que notre position
pragmatique quand on voit |'explosion tant du budget que des
délais.

L'accusation que vous venez de proférer publiquement est grave
et scandaleuse, Madame Bennani. En tout cas, €lle montre que
vousn'avez paslulamoindrelignede cerapport ! Si c'était lecas,
comment pourriez-vous imaginer que mon groupe a participé,
d'une maniére ou d'une autre, a un sabotage du projet ? Je
vous invite donc a prendre connaissance du rapport et nous en
reparlerons ensuite.

Monsieur le Président, je demande que l'accusation de Mme
Bennani et ma réaction soient actées dans les annales de nos
travaux, car cette affaire ne restera pas sans suite, en ce qui me
concerne. Cette accusation est trop grave.

Madame la Ministre, je suis assez surprise de constater que
certains collégues sétonnent de la situation que nous vivons.
C'est pourtant la chronique d'une débécle annoncée, dont on
ignorait ssmplement I'ampleur. On ne pouvait pas Sattendre ace
gue la gouvernance soit pointée a ce point.

Mon collégue reviendra tout & I'neure sur le passé. Pour ma
part, je souhaite revenir sur un éément précis a propos duquel
personne ne sest exprimé : la destruction du palais du Midi. En
ao(t 2025, le permis a été octroyé et il semble que les travaux
soient prévus pour février 2026.

Maintenant que le rapport de la Cour des comptes est sur latable
et que le Parlement sappréte a entamer un travail considérable
et minutieux, dont I'aboutissement - pause ou arrét total ? - est
incertain, je nimagine pas que le gouvernement accepte la
destruction du palais du Midi.
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Mevrouw Zakia Khattabi (Ecolo) (in het Frans).- Collega
Bennani heeft een zware beschuldiging geuit op het einde van
haar betoog. Dat u ons pragmatische standpunt als dogmatisch
bestempelt, toont aan dat u zich door het project laat verblinden.
U lijkt ook geen regel uit het rapport te hebben gelezen, anders
zou u mijn fractie niet van sabotage beschuldigen.

Sommige collega’s lijken verrast dat we in deze toestand zjn
beland. Het is nochtans de kroniek van een aangekondigde
mislukking, alleen de omvang kenden we nog niet.

De vergunning voor de afbraak van het Zuidpaleisisin augustus
uitgereikt en de werken zouden in februari 2026 van start gaan.
Ik kan me echter niet inbeelden dat de regering zou instemmen
met de afbraak van het gebouw, gezien de feiten die aan het licht
Zijn gekomen en het onder zoek dat het parlement wenst te voeren.

Het verhaal van metrolijn 3 is genoegzaam bekend. Collega
Snet zel dat het twee dagen voor de verkiezingen werd
ondertekend om de groenen klem te zetten. Ecolo wijst zo'n
scenario voor het Zuidpaleis resoluut af.
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Nous connaissons tous le début de I'histoire de la ligne de
métro 3, qui a été résumé par M. Smet en ces termes: « Nous
avons tous signé, deux jours avant les élections, pour que les
Verts soient coincés avec ce projet ». Le groupe Ecolo refuse de
revivre le méme scénario avec le palais du Midi et Soppose ala
destruction de celui-ci, aplusforte raison dansle contexte actuel.

Nous lisons que I'exercice budgétaire n'est pas simple et que
certains négociateurs envisagent de supprimer quelques lignes
de surface, sans remettre en question le projet de ligne de métro
3. 1l serait inimaginable que ce rapport de la Cour des comptes
n'influe pas sur les discussions en cours.

Pouvez-vous nous rassurer sur le fait que le gouvernement
donneral'injonction de ne pas entamer lestravaux de démolition
du palais du Midi en février 2026 ?

M. llyas El Omari (Team Fouad Ahidar).- Nous ne nous
opposons pas au métro, mais il doit étre finangable. Au départ,
il éait question d'un colt d'un milliard d'euros et finalement,
nous en sommes a plus de quatre milliards d'euros! La Cour
des comptes confirme que c'est un gouffre financier. Chacun se
renvoielapatate chaude, maisaun moment donné, il faut prendre
ses responsabilités.

Le ministre du Budget dit que le métro est rentable, car il peut
rouler pendant cent ans. Avec ce genre de raisonnement, tout est
rentable, méme |'achat pour 3 millions d'euros d'une maison qui
n'en vaut que 200.000 !

[l faut maintenant se poser les bonnes questions : continue-t-on
ce projet, ou pas ? Ce n'est pas parce qu'on a gaspillé de |'argent
qu'il faut en gaspiller davantage! A un moment, il faut colmater
les bréches. Par ailleurs, les commercants ont été oubliés. Sur le
trongon sud, c'est une catastrophe.

Il faut qu'une commission fournisse des chiffres exacts et fasse
la lumiére sur les nombreuses zones d'ombre, qui créent des
frustrations et ménent laRégion verslafaillite. Il est question de
dépenser quatre milliards d'euros et de creuser 120 métres sous
le palais du Midi en 2031.

La Team Fouad Ahidar demande que des réunions
supplémentaires de lacommission soient prévues, pour que Nous
pui ssions poser nos questions, vérifier les chiffres et comprendre
qui sont les acteurs de ce cauchemar.

Mme Sofia Bennani (Les Engagés).- Ja été mentionnée
personnellement, donc je voudrais réagir. Contrairement avous,
Mme Khattabi, je n'ai cité personne ! Si vous étes nostalgique de
votre fonction de coprésidente, c'est votre probléme.

(Remarques de Mme Khattabi)
Je vous rappelle qu'Ecolo a fait sa campagne en disant que le

projet de métro 3 avait mis les finances de la Région dans le
rouge, aors que les crédits de liquidation ont principa ement
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Kunt u garanderen dat de regering de opdracht zal geven omde
afbraakwerken aan het Zuidpaleis niet te starten?

Deheer IlyasEl Omari (Team Fouad Ahidar) (in het Frans).-
De geraamde kostprijs van metrolijn 3 is al opgelopen van 1
miljard tot meer dan 4 miljard euro. Het Rekenhof spreekt van
een bodemloze put. Op een bepaald moment moet je de juiste
keuzes maken. Het is niet omdat we in het verleden geld hebben
verspild, dat we daarmee door moeten gaan. Vergeet ook de
rampzalige gevolgen voor de handelaars op het zuidelijketraject
niet.

Een commissie moet de precieze cijfers en de vele schemerzones
verhelderen. Team Fouad Ahidar vraagt ook dat we
bijkomende commissievergaderingen inplannen om alles te
kunnen ophelderen en begrijpen.

Mevrouw Sofia Bennani (Les Engagés) (in het Frans).- In
tegenstelling tot u, mevrouw Khattabi, heb ik niemand bij naam
genoemd. Als u heimwee hebt naar uw tijd als covoorzitter, dan
is dat uw probleem!

(Opmerkingen van mevrouw Khattabi)
Ecolo zei tijdens de verkiezingscampagne dat het project de

gewestfinancién ondergraaft. Dat is desinformatie, want tot
dusver heeft Beliris het leeuwendeel van de kosten gedragen.
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été, jusqu'a aujourd'hui, recouverts par Beliris. C'est donc de la
désinformation.

Enfin, contrairement ace que vous pensez, j'ai bien lu le rapport.
Arrétez votre insupportable condescendance.

(Remarques de Mme Khattabi)

Arrétez de donner des legons aux gens et de les menacer.
Nous nous sommes toujours comportés correctement dans cette
commission.

Mme Martine Raets (Open VId) (en néerlandais).- Bien que
les plans pour la ligne de métro 3 existent depuis les années 60,
ilsn'ont pas été mis en cauvre parce que, dans les années 80, les
Bruxellois en avaient assez desgrands chantierset considéraient
que le métro était pour les navetteurs.

Sans surprise, ce projet est réapparu vers 2010. En effet, la
moitié€ du million de passagersquotidiensdela STIB empruntele
métro et le prémétro. Atitre de comparaison, la SNCB transporte
700.000 personnes par jour sur I'ensemble de son réseau.

Le métro a indéniablement un grand impact sur la mohilité et
I'économie & Bruxelles.

La seule solution alternative a la réduction de la place de la
voiture en ville prévue par leplan Iris 2, c'est le métro. Laligne
3devait inciter les navetteursa prendrele métro et désengorger
laligne 1 entre Montgomery et Arts-Loi.

Le métro avait aussi été choisi en raison de sa capacité,
bien supérieure a celle du tram et du bus (15.000 personnes
contre respectivement 5.000 et 2.000). Par ailleurs, avec
|'automatisation, il est possible d'avoir un métro toutes les 90
secondes.

Le dossier semble avoir été mal géré. C'est cette gestion que la
Cour des comptes analyse de maniére objective et critique. En
outre, les colts supplémentaires et les retards qui ont découlé
des modifications du projet ont semé le doute sur sa viabilité
économique.
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Ik heb het rapport wel degelijk gelezen. Sop met uw
neer buigende, moraliserende en dreigende taal.

Mevrouw Martine Raets (Open VId).- Er is a ved gezegd,
maar ik wil even teruggaan in detijd om de hele problematiek te
schetsen. De plannen voor metrolijn 3, de ontbrekende schakel
van het metronet, bestaan al sinds de jaren zestig, gewoon
omdat de aanleg ervan de logica zelve was. De lijn kwam er
uiteindelijk niet door de metromoeheid van de jaren tachtig. De
Brusselaar was de grootschalige werken, waarvoor de hele stad
werd opengereten, beu. Bovendien beschouwde hij de metro als
een vervoermiddel voor pendelaars van buiten de stad.

Toch hoeft het niet te verwonderen dat metrolijn 3 rond 2010
opnieuw op de politieke agenda belandde. De metro is immers
de ruggengraat van het openbaar vervoer. Dagelijks vervoert
de MIVB een miljoen reizigers, waarvan de helft op metro-
en premetrolijnen. De premetrolijn door het centrum, de lijn
van Erasmus naar Stokkel/Herrmann-Debroux en de ringlijn
van Simonis naar Koning Boudewijn zijn goed voor ongeveer
450.000 passagiers per dag. Ter vergelijking: de NMBS vervoert
op haar hele net, van Aarlen tot Oostende, 700.000 mensen per

dag.

De metro heeft ontegenzeglijk een grote impact op de mobiliteit
en de economie in Brussel en de hoofdstedelijke gemeenschap
van Brussel. Zo telt het metrostation Kunst-Wet elke dag
140.000 in- en uitstappende passagiers.

Het Iris2-plan had de ambitie om de plaats van de auto in
de groeiende stad terug te dringen. Het enige grootschalige
alternatief is dan de metro. Lijn 3 moest de pendelaar opnieuw
van de wagen naar de metro krijgen en de lijn tussen
Montgomery en Kunst-Wet ontlasten.

De reden waarom destijds werd gekozen voor een metro en niet
voor een tram is duidelijk. Met een frequentie van drie minuten
vervoert een bus 2.000 mensen, een tram ongeveer 5.000 en
een metro 15.000 mensen. Met automatisering is tijdens de spits
zelfs een frequentie van een metro om de 90 seconden mogelijk.
Ik wijs daarop omdat de voorgeschiedenis van de metro verder
teruggaat dan waar het Rekenhof zijn verhaal begint.

Het Rekenhof analyseert nuchter en kritisch het beheer van
het dossier, dat totaal verkeerd aangepakt lijkt te zijn. Het
rapport staat vol bedenkingen, zoals grote incoherenties tussen
de uitgevoerde prestaties en de initiéle doelstellingen van de
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Le fil rouge de I'histoire est finalement que ceux qui devaient
porter le projet - Bruxelles Mobilité, la STIB et les ministres de
la Mohilité - ont sapé la confiance en celui-ci.

Les Bruxellois comprennent toutefois la nécessité d'un métro.
Cela a encore été confirmé par un sondage paru dans Bruzz
D'aprés certains leaders d'opinion interrogés par le méme
média, il faudrait méme trois lignes de métro supplémentaires.

La Cour des comptes recommande une nouvelle analyse co(t-
bénéfice de l'ensemble du projet. En outre, depuisla publication
de son rapport, un examen de toute la culture en matiére de
mobilité me semble simposer. J'attends vos réponses et espére
que vous direz quels scénarios sont encore réalisables a moyen
et long terme.

M. Geoffroy CoomansdeBrachéne (MR).- Jevaistenter d'étre
bref, maislavéritédoit étre respectée et je ne voudrai s pas lai sser
libre cours & des contre-vérités ou a des discours fallacieux.

(M. Stijn Bex, troisieme vice-président, prend place au fauteuil
présidentiel)

Jen'avaispasprévu de prendrelaparole, maisj'ai ététréschoqué
par certains propos relatifs au palais du Midi.

Lorsque j'occupais d'autres fonctions, en 2015, j'ai cosigné un
courrier avec lebourgmestredelaVille de Bruxellesdel'époque,
M. Yvan Mayeur. Ce courrier se faisait I'écho de sérieuses
inquiétudes dans le chef des experts, notamment d'anciens
ingénieurs de la STIB, a propos du passage envisagé sous le
palais du Midi. Ce probléme n'est donc pas neuf !

C'est le gouvernement durant la législature 2009-2014 - chacun
reconnaitra sa position dans la majorité ou l'opposition a
I'époque - qui I'envisageait. Nous avions alors tiré la sonnette
d'alarme et fait part de notre réelle inquiétude pour le palais du
Midi, propriété de la Ville de Bruxelles, sur la base des études
qui nous avaient été transmises. La réponse du gouvernement
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studieopdracht, en een gebrek aan nauwgezetheid bij de planning
en bij derisico-evauatie.

De talrijke wijzigingen die mettertijd zijn aangebracht hebben
heel wat extrakosten en grote vertragingen teweeggebracht. Dat
deed twijfel rijzen over de economische leefbaarheid van het
project. Het wegsmeltende vertrouwen in het project lijkt derode
draad te zijn in het verhaal. Degenen die het project moesten
dragen, hebben uiteindelijk het geloof erin ondermijnd. Het
gaat dan voornamelijk over de mobiliteitsactoren zelf: Brussel
Mobiliteit, de MIVB en de ministers van Mobiliteit.

Uit peilingen blijkt nochtans telkens opnieuw dat de Brusselaars
de noodzaak van een metro inzien. We hebben allemaal de
cijfers in Bruzz gezien: 47% van de deelnemers aan de poll
is er voorstander van dat metrolijn 3 wordt gerealiseerd. Ook
werkgevers en handelaars snakken naar mobiliteitsoplossingen.
Volgens de pall in Bruzz blijven de meesten het project zien
als een belangrijk element in het openbaar vervoer, een van
de drijvende krachten in een grootstad en de meest duurzame
manier om bij te dragen aan sociaal -economische en ecol ogische
doelstellingen. Idealiter komen er nog drie metrolijnen bij,
zeggen een aantal opiniemakers in Bruzz. Het zijn vooral
de politici, en in het bijzonder de personen die het dossier
beheerden, die niet in het project geloofden.

Het Rekenhof stuurt aan op een nieuwe kosten-batenanalyse
van het hele project. Dat lijkt mij onvermijdelijk, maar ook een
doorlichting van de hele bestuurscultuur inzake mobiliteit ligt
sindsdit rapport op tafel. 1k kijk dan ook uit naar uw antwoorden
op de vragen van mijn collega’s. Ik hoop vooral van u te horen
wat u nog denkt te kunnen rechttrekken in dit dossier en welke
scenario's nog haalbaar zijn op de middellange en lange termijn.

Deheer Geoffroy CoomansdeBrachéne(MR) (inhet Frans).-
Ik wil het kort houden, maar bepaalde onwaarheden kan ik niet
laten passeren.

(De heer Stijn Bex, derde ondervoorztter, treedt als voorztter
op)

Als schepen van de stad Brussel ondertekende ik in 2015 met
toenmalig burgemeester Mayeur een brief waarin wij aangaven
dat experts zich zorgen maakten over de geplande tunnel onder
het Zuidstation. De toenmalige regering wuifde dat echter weg!
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de I'époque a été que tout alait bien et qu'il ne fallait pas nous
inquiéter !

Combien de fois n‘avons-nous pas tiré la sonnette d'alarme ?

Quand j'entends certains membres de la mgjorité sortante nous
dire qu'il faut interrompre les travaux de destruction du palais
du Midi, je suis d'accord, mais cela n'a rien de nouveau !
La destruction du palais du Midi est une trahison historique :
plut6t que de protéger ce joyau bruxellois, on a choisi la pelle
mécanique au nom d'un projet de métro qui aété mal congu, mais
nous n'y pouvons rien ! Nous avons d'ailleurs lancé des signaux
d'aerte acet égard !

Nous sommes face & un lieu vibrant de mémoire collective qui
va étre détruit dans le cadre d'un projet béaclé. Les auteurs du
projet parlent de déconstruction, mais il sagit en réalité d'une
démolition déguisée, d'une négation du passé. Des commercgants
sont expulsés, des associations dispersées et des habitants
ignorés. Il ne sagit pasd'un projet, mais d'un saccage, un saccage
planifié.

Je suis surpris d'entendre certains ici sSétonner et de constater
guiils oublient ce qui a été dit durant la derniére législature.
Bruxelles méritait bien évidemment mieux que d'étre remodel ée
comme une maguette sans dme. Le palais du Midi n'est pas un
obstacle, mais un symbole a défendre. C'est la vision que nous
avons toujours défendue, et nous continuerons ale faire.

Je m'étonne que certainsqui nousont ignorésil y aquelquesmois
apeineviennent aujourdhui crier, labouche en coaur, et lever les
yeux au cidl. Il n'y a pas d'incantation, car la situation n'est pas
neuve. Je vous encourage d'ailleurs arelire les propos tenus par
vos partis respectifsil y aun an ou deux.

M. Jamal lkazban (PS).- Je ne comptais pas intervenir non
plus. Jai entendu des ééments intéressants dans toutes les
interventions, méme si je ne les approuve pas a 100 %.

Cequedit lerapport dela Cour des comptes est particuliérement
clair. Il y aeu des erreurs graves de gestion : des dépassements
des collts, ainsi que des retards inacceptables dans le projet. Les
responsabilités de cette situation sont multiples, comme vous
avez été plusieurs ale souligner.

Je pense qu'il y a deux attitudes possibles a adopter : soit on
abandonne tout, soit on essaie d'étre pragmatiques. Moi, je pense
gue Bruxelles a besoin d'un métro. Je remercie d'ailleurs tous
les groupes qui ont eu le courage de défendre la nécessité du
métro afin de maximiser la multimodalité des déplacements a
Bruxelles.

Certains collegues ont mis en évidence que les probl émes pointés
soulevaient la question plus vaste de la gestion de projets
d'envergure a Bruxelles. Au niveau du pilotage, il y a des
questions a se poser et des conclusions atirer. Car, al'inverse de
certains, je pense que le politique doit reprendre les choses en
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Dit probleem is dus niet nieuw! Het Zuidpaleis, een Brussels
juweel, moet wijken voor een mislukt project. Handelaars en
verenigingen worden verjaagd, de bevolking wordt genegeerd en
het gebouw wordt afgebroken, al wordt het zo niet genoemd.

Nu vinden heel wat mensen hier de aanpak van het Zuidpaleis
een groot schandaal, terwijl zij en hun partijen eerder de
alarmsignalen negeerden en halsstarrig het project bleven
steunen.

De heer Jamal Ikazban (PS) (in het Frans).- Het Rekenhof
is duidelijk: de aanzienlijke overschrijding van de budgetten
en de termijnen is het gevolg van wanbeheer op vele niveaus.
We kunnen op twee manieren reageren: het project opgeven
of pragmatisch zjn. 1k persoonlijk denk dat Brussel een metro
nodig heeft.

Sommigen Zien hierin een symbool voor het onvermogen om
grote projecten in Brussel uit te voeren. Ik denk juist dat de
politiek de touwtjes meer in handen moet nemen in plaats van
zich door anderen te laten leiden.
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main. Ce dernier est parfois mis de coté ou se laisse guider dans
des avis qui lui sont communiqués sans aller plusloin.

Cela me rappelle une commission de la Mohilité ayant eu lieu
ici méme et alaquelle j'ai participé il y a longtemps, au cours
de laguelle ont été présentés les futurs travaux et le tracé du
métro. A I'époque, je n'étais plus membre de la commission,
mais j'y remplagais un collégue. Il y a été dit que I'on devrait
creuser sous |'avenue Stalingrad de fagade a fagade. Cela m'a
choqué : j'imaginais ce que cela représentait et j'imaginais d§ja
|a catastrophe pour les commercants et ainsi de suite.

Ne comprenant pas trés bien, j'a posé une question qui est
passée pour naive : pourquoi passer par 1, alors qu'un prémétro
passe déja sous le boulevard paralléle ? N'était-il pas possible de
suivre le tracé des tunnels existants, en réaménageant la station
Lemonnier, véritable urinoir public ? En réalité, je ne demandais
pas cela naivement : il sagissait de mon expérience de vie. Jai
grandi a coté du boulevard Léopold Il. Jai connu les travaux
du tunnel, du métro et du tram devenu métro, puisque, avant de
devenir letram 51, leslignes 18 et 32 descendaient le boulevard
pour entrer dans un tunnel Rogier-Botanique-Madou. Jai vu,
en plusieurs années, le prémétro se transformer en métro: on a
adapté les quais et dlargi les voies. Celaa prisvingt ans, avec le
tunnel routier, le passage sousle canal, etc. |1 est évident que les
techniques n'étai ent sans doute pas aussi au point qu'aujourd'hui.

Ma question n'était donc pas naive: j'ai vu, dans ma jeunesse,
du tram se transformer en métro. Ce n'est donc pas impossible,
techniquement. On m'atoutefois répondu, en se moquant de moi,
qu'il y avait un probléme pour tourner. Quelques mois plus tard,
a une réunion de présentation du projet aux habitants a Tour
& Taxis, j'a fait la méme remarque a des ingénieurs et des
techniciens, et ai regu laméme réponse. Or, j'entends maintenant
gue nous nous sommes fait quelque peu berner par des études
insuffisantes.

Cette anecdote n'est pasinnocente. Elle est al'image d'une partie
du déroulé du projet. Dans ce dossier, en effet, il n'apastoujours
été tenu compte de tous les avis ni des difficultés auxquelles
les citoyens allaient étre confrontés. Le jour ou nous ferons la
lumiére sur tous ces faits, il faudra également le faire sur ces
éléments-la

Le pilotage de ce genre de projet a Bruxelles est primordial.
Nous avons connu des acteurs politiques qui, aprés avoir apporté
des changements majeurs a Bruxelles, se sont fait massacrer
politiquement, alors qu'en fin de compte, tout le monde était
content du résultat.

Sur le plan budgétaire, est-il norma que l'autorité fédérale
n'investisse pas davantage dans de tels travaux d'utilité publique
qui profitent a tous les habitants du pays ? Selon moi, l'autorité
fédérale n'investit pas suffisamment dans ce type de travaux en
Région bruxelloise.
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Lang geleden wees ik in de commissie voor de Mobiliteit
en elders al op de mogelijke problemen met de graafwerken
onder de Salingradlaan. 1k vroeg toen waarom de bestaande
premetrotunnel s niet gebruikt konden worden. Ik heb dat immers
bij de aanleg van oudere metrolijnen ook zien gebeuren. Zeker
met de huidige technieken moet dat technisch mogelijk zjn. 1k
kreeg toen telkens te horen dat er dan een probleem zou zijn om
met de metrostellen te keren. Nu blijkt dat de studies daarover
niet zo betrouwbaar waren.

Zo ging het ook met andere aspecten van het project. Er werd
te weinig rekening gehouden met de moeilijkheden waarmee de
burgers geconfronteerd zouden worden. De politici moeten wat
meer moed tonen en de juiste beslissingen nemen, ook al worden
ze daar €electoraal voor afgestraft.

Is het normaal dat de federale overheid niet meer investeert in
dergelijke grote projecten van openbaar nut?
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Mme Elke Van den Brandt, ministre.- Je considére le rapport
de la Cour des comptes comme un document extrémement
précieux qu'il convient de lire avec toute I"humilité nécessaire.
Il ouvre des perspectives gréce a des recommandations qui
permettront d’ améliorer certains processus et d'examiner sous
un jour nouveau plusieurs décisions importantes. Je tiens donc
a remercier la Cour des comptes pour le travail réalisé et les
recommandations formulées, qu’il nous appartient de suivre.

Le Bureau élargi a soumis |'intéressante proposition d'organiser
une audition avec la Cour des comptes, |a STIB et Bdliris, ce qui
permettrait d'approfondir le sujet avec les acteurs concernés.

(poursuivant en néerlandais)

Dans ce dossier, toutes nos décisions devront désormais étre
prises sur la base des analyses de ce rapport de la Cour des
comptes. Nous devons en tirer leslecons.

(poursuivant en francais)

Le processus a duré deux ans, au cours desquels de nombreux
échanges ont eu lieu entre la Cour des comptes, la STIB et
Beliris. Jen’'ai pas été directement impliquée dans cette mission
d’audit. Ja recu une version provisoire du rapport ala fin de
| été et maréaction officielle a été jointe en annexe au rapport.

(poursuivant en néerlandais)

Monsieur Dalle, je n'ai pasréagi de deux maniéres différentes
au rapport. Aprés en avoir lu une version provisoire, j'ai
d'abord demandé des explications a la STIB sur plusieurs
recommandations. J'ai ensuite diffusé une réaction officielle sur
la base du rapport définitif.

Le rapport traite d'une période sécoulant sur prés de vingt
ans, au cours de lagquelle de nombreuses décisions ont été
prises par différents acteurs. La STIB a fait savoir qu'elle se
pliera aux recommandations lorsque c'est possible. La structure
ingtitutionnelle actuelle ne permet cependant pas toujours de le
faire rapidement.

Les conclusions les plus cinglantes concernent le début du
processus ; la Cour reléve du parti pris et des décisions hétives,
qui ont eu un impact sur toute la suite du projet.

Je ne porterai pas de jugement sur mes prédécesseurs, mais
nous devons envisager |e déroulement futur du processus. Notre
objectif ne doit en tout cas pas étre de poursuivre le projet a tout
prix, mais bien d'améliorer la mobilité en soupesant les colts et
les bénéfices.
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Mevrouw Elke Van den Brandt, minister (in het Frans).- We
moeten het rapport van het Rekenhof ter harte nemen. Het bevat
uiterst nuttige aanbevelingen.

Het Uitgebreid Bureau heeft voorgesteld om een hoorztting te
houden met het Rekenhof, de MIVVB en Beliris, wat een grondige
analyse mogelijk zou maken.

(verder in het Nederlands)

Het voorliggende rapport is verplichte lectuur voor iedereen
die aan de onderhandelingstafel zit. Het Rekenhof heeft
een grondige analyse uitgevoerd en gaat daarbij terug naar
het verleden. Daar moeten we lessen uit trekken. Ook het
toekomstperspectief isin het rapport opgenomen. Elke beslissing
die we nu nemen, moeten we nemen op basis van de analyses uit
dit rapport.

(verder in het Frans)

Het rapport is gebaseerd op een doorlichting die twee jaar heeft
geduurd. Ik heb op het einde van de zomer een voorlopige versie
ontvangen; mijn reactie daarop is als bijlage bij het rapport
gevoegd.

(verder in het Nederlands)

Mijnheer Dalle, u zegt dat ik op twee verschillende manieren op
het rapport heb gereageerd. Dat klopt niet. 1k veronderstel dat
u als oud-minister weet hoe zo'n proces verloopt: als minister
krijg je een voorlopige versie van het rapport waarop je kunt
reageren. Nadat ik die versie had gelezen, contacteerde ik de
MIVB om toelichting te vragen bij een aantal aanbevelingen. De
MIV B heeft mij informatie bezorgd, waarop ik het Rekenhof een
antwoord heb bezorgd. Wanneer ik zei dat ik sommige elementen
uit de analyse wilde verspreiden omdat ik ze relevant vond,
bedoelde ik niet dat het hele rapport geruststellend is. Dat laatste
heb ik nooit gezegd. Mijn reactie van vrijdag is een officiéle
reactie op basis van het definitieve rapport, dieik aan alle media
heb bezorgd.

Het Rekenhof behandelt in zijn rapport een periode van een
kleine twintig jaar. In die periode zijn er veel bedissingen
genomen door verscheidene actoren met uiteenlopende
verantwoordelijkheden. Een aantal elementen is gewijzigd
en bepaalde processen zijn aangepast. Zo zijn bepaalde
aanbevelingen van het Rekenhof al een heletijd aandachtspunten
of zijn een aantal aanpassingen a doorgevoerd. De MIVB liet
bovendien weten dat ze waar mogelijk ook de nog niet toegepaste
aanbevelingen zal uitvoeren. Een aantal aanbevelingen kunnen
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(poursuivant en francais)

L' analyse dela Cour des comptes porte sur I’ ensemble du projet,
depuis saconception en 2008. Je partage plusi eurs de ses constats
concernant la planification et la gouvernance.

Le grand nombre de partenaires et la complexité de leurs
relations n’ ont certainement pas facilité lagestion. Ces éléments
ont provoqué des difficultés de coordination qui ont eu unimpact
sur lamise en cauvre du projet.

A la suite de I’ accord politique conclu en 2008 entre la Région
de Bruxelles-Capitale et |’ Etat fédéral, |adécision de confier une
partie du projet de métro 3 a Beliris, comme maitre d' ouvrage
délégué, a augmenté les risques liés a la coordination. Méme
si tous les acteurs fournissent des efforts pour faire fonctionner
la gouvernance partagée, cette organisation complexe génére
des difficultés de coordination. Il faudrait sans doute interroger
les responsables politiques de I'époque sur ce choix, avec
Belirisen charge d’ unedemi-ligne- lasection Nord-Bordet, vers
Schaerbeek et Evere.

Je comprends également les critiques formulées par la Cour
des comptes concernant la planification du projet. Comme vous
le savez, ces décisions remontent a une période antérieure a
mon mandat de ministre. Des choix essentiels relatifs a la
gouvernance, I’ opportunité et la faisabilité du projet, ainsi qu'a
son tracé, ont été arrétésil y a de nombreuses années.

(poursuivant en néerlandais)

Quelques jours avant les élections du 26 mai 2019, le permis
d'urbanismea éédélivréet I'entrepreneur arecu lefeu vert pour
les travaux entre Albert et Gare du Nord. Des ce moment, le
projet est devenu de facto irréversible.
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echter moeilijk snel uitgevoerd worden, bijvoorbeeld omdat de
huidige institutionel e structuur dat niet toel aat.

De hardste conclusies betreffen het begin van het proces,
waarover het Rekenhof oordeelt dat het op basis van
vooringenomenheidisverlopen en dat er overhaaste beslissingen
zijn genomen. Dat is een boodschap die we goed tot ons moeten
laten doordringen, want het heeft een impact gehad op het hele
verdere tragject.

Het isniet mijn bedoeling om te oordel en over mijn voorgangers.
ledereen heeft in een gegeven context naar eer en geweten
bedlissingen genomen. We moeten wel nagaan wat de gevolgen
zijnvoor het verdereverloop van het proces. Het mag in elk geval
niet ons doel zijn om het project tot elke prijs voort te zetten.
We moeten in de eerste plaats nagaan hoe we de mobiliteit in de
toekomst kunnen verbeteren, waarbij we de kosten en de baten
goed tegen elkaar moeten afwegen.

De opmerkingen van het Rekenhof betreffen een hele reeks
thema's. Een eerste themaiis planning en beheer.

(verder in het Frans)

Het formuleert daar verschillende bedenkingen bij, die ik
onderschrijf. Zo wijst het Rekenhof erop dat de codrdinatie
bemoeilijkt wordt door het grote aantal partners. In 2008
hebben de toenmalige gewestelijke en federale politieke
verantwoordelijken besloten Beliris aan te stellen als
gedelegeerd bouwheer voor een dedl van het traject. Die
complexe organisatie heeft de codrdinatie bemoeilijkt.

Ook in de kritiek op de planning kan ik me vinden. Een reeks
essenti él e keuzes die betrekking hebben op het beheer, het nut en
de haalbaarheid van het project en over het tracé, zijn lang voor
mijn tijd als minister gemaakt.

(verder in het Nederlands)

Net voor de verkiezingen van 26 mei 2019 werd op 24 mei
de stedenbouwkundige vergunning afgegeven en werd op 23
mei het contract voor het grootste deel van de bouwtechnische
werken voor het deel tussen Albert en het Noordstation
gegund. Daarmee kreeg de aannemer groen licht voor de
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Il est pourtant préférable de ne pas prendre de telles décisions
juste avant les élections, car leur impact repose sur le
gouvernement suivant. Il vaudrait mieux que celui-ci puisse
décider ce qu'il devraréaliser.

Nous devons certes préparer la deuxieme partiedu projet pour le
prochain gouvernement, en évaluant son impact, tant financier
gue sur les quartiers ou se dérouleront les travaux. Mais il est
désormais temps qu'un gouvernement de plein exercice puisse
prendre des décisions a ce sujet.

Lors de la derniére |égislature, nous avons continué a exécuter
le projet, malgré toutes ses lacunes. Le rapport de la Cour des
comptes comporte a cet égard plusieurs constats pertinents, que
nous devons analyser.

La Cour émet par ailleurs des critiques sur la gestion des
marchés publics, tant par la STIB que par Bdliris. Lorsque j'ai
lu la premiére version du rapport, j'ai été choquée par leur
virulence.

(poursuivant en francais)

Je suis particulierement attachée a une gestion rigoureuse et
transparente des fonds publics. A cet égard, des organismes
tels que la STIB et Beliris doivent répondre aux plus hautes
exigences.

En tant que ministre de tutelle de la STIB, j'a demandé
des informations complémentaires pour chacun des marchés
mentionnés dans le rapport. Je tiens a préciser que je n'a
interrogé que la STIB, car je ne suis pas compétente en ce qui
concerneBeliris. Plusieursréunionsont ensuite eu lieu entremon
cabinet et la STIB, au cours desquelles des éléments utiles de
clarification ont été apportés pour chaque marché. Jai gjouté ces
éléments dans maréponse ala premiére version du rapport de la
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werkzaamheden. Vanaf dat moment was het project de facto
onomkeerbaar: alles was in wezen vastgelegd, van de keuze
van het trgject onder het Zuidpaleis en het Noordstation tot
de gekozen technieken, met name de jetgrouting die zowel
onder het Zuidpaleis als onder het Noordstation momenteel voor
problemen zorgt.

Ik begrijp de heer Verstraeten als hij stelt dat we voor de
verkiezingen bedlissingen hadden moeten nemen, want het
afgelopen jaar heb ik inderdaad enkele keren gezegd dat we een
volwaardige regering nodig hebben om bedlissingen te nemen.
Toch neemt men dergelijke beslissingen beter niet net voor
verkiezingen. Deimpact van zulke beslissingen komt immers bij
de volgende regering terecht. Die neemt de beslissing beter zelf,
om ze vervolgens ook uit te voeren.

Dedl 1iseen project dat we hebben overgenomen van de vorige
regering, maar over deel 2 heb ik a vaak in commissie gezegd
dat we het moeten voorbereiden, maar er niet zelf over moeten
bedlissen. Die voorbereiding bestaat er voora in dat we de
financiéle impact in kaart brengen, maar ook de impact op de
wijken waar de werkzaamheden zullen plaatsvinden, zodat de
volgende regeringsploeg met kennis van zaken kan beslissen.
Het probleem is dat we al een jaar in lopende zaken zijn. Het
is belangrijk dat er nu daadwerkelijk een regering komt die
bedlissingen neemt.

Ik betreur dat bepaalde studies in het verleden niet grondiger
Zijn uitgevoerd, dat sommige bedlissingen nogal overhaast zijn
genomen, dat sommige onderdelen van het project niet volledig
in de begrotingsramingen zijn opgenomen of dat we af en
toe voor voldongen feiten zijn gesteld. Desondanks zijn wij
tijdens de afgel open regeerperiode het project blijven uitvoeren.
Het rapport van het Rekenhof bevat een aantal pertinente en
interessante vaststellingen, die we zeker moeten analyseren.

In het rapport gaat vedl aandacht naar de overheidsopdrachten.
Bij een project van deze omvang komen dan ook meerdere
overheidsopdrachten kijken. Het Rekenhof uit kritiek op het
beheer van de overheidsopdrachten door zowel de MIVB as
Beliris. Ik moet toegeven dat, toen ik de eerste versie van het
rapport las, ik schrok van de felle kritiek.

(verder in het Frans)

Als  voogdijminister heb ik aan de MIVB
verduidelijkingen gewraagd en gekregen over de
verschillende overheidsopdrachten waarvoor de maatschappij
verantwoordelijk is. Voor Beliris ben ik niet bevoegd. De
bijkomende informatie van de MIVB was verhelderend en ik heb
zeinmijnreactie op de eerste versie van het rapport opgenomen.

De MIVB zal daar zelf meer details over kunnen geven tijdens
een hoorztting in deze commissie, maar enkele algemene
vaststellingen en voorbeelden wil ik u wel al meegeven. De
overheidsopdrachten van de MIVB waar het Rekenhof kritiek
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Cour des comptes, parce que j'estimais qu'il était pertinent de les
transmettre. Apres ces échanges avec la STIB, mon appréciation
a quelque peu évolué.

Je n'entrerai pas dans le détail de chague marché public. Je
propose de laisser la STIB sexprimer lorsqu'elle sera invitée a
une prochaine séance de la commission. Je suis certaine qu’elle
fournira aors toutes les explications nécessaires. Cependant,
je souhaite partager avec vous quelques constats généraux et
quelques exemples.

Au cours de ses travaux, la Cour des comptes a examiné de
trés nombreux marchés publics. Dans son rapport définitif, une
dizaine de marchés de la STIB font I’objet de critiques, sans
gue ceux-ci ne soient situés dans le temps. Néanmoains, la quasi-
totalité des marchés évoqués dans le rapport ont été publiés et
attribués entre 2010 et 2019, ce qui indique que la gestion des
marchés publics au sein de la STIB sest déja améliorée depuis
lors. Une seule exception : un marché de Beliris conclu en 2020.
Bien entendu, cela ne signifie pas qu’ aucune activité n'aeu lieu
depuis lors: dans certains cas, un avenant a été conclu ou un
différend réglé avec le bénéficiaire.

Les observations de la Cour des comptes couvrent donc une
longue période de quinze années, avec plusieurs gouvernements
consecutifs, ainsi que des évolutions dans la réglementation, les
procédures, lefonctionnement interne, lamaniéred’ archiver, etc.
Il m'est difficile de m'exprimer sur la période avant 2019, mais
jetrouve qu'il est important de sy attarder.

(poursuivant en néerlandais)

Ainsi, la Cour des comptes critique des mesures qui étaient
conformes a la réglementation lorsgu'elles ont été prises, et
donc légitimes, ou encore des courriers qui seraient restés sans
réponse, alors que dans les faits, plusieursréunions ont eu lieu,
avec les intéressés et en interne, apres réception dudit courrier.

(M. Jamal lkazban, président, reprend place au fauteuil
présidentiel)

(poursuivant en francais)

Je n'aborderai pas les marchés en détail. Il serait intéressant
d'entendre ce que les représentants de Beliris et de la STIB
ont a dire & ce propos. Selon moi, il est essentiel que les
exigences restent élevées et que nous poursuivions nos efforts
pour améliorer les processus et la transparence. |l sagit 1a
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op heeft, dateren bijna allemaal van de periode tussen 2010 en
2019. Dat wijst erop dat de situatie sindsdien verbeterd is.

Als we naar de feiten van voor 2019 kijken, moeten we er
rekening mee houden dat de regels en proceduresin de loop van
detijd geévolueerd zjn.

(verder in het Nederlands)

Het Rekenhof uit bijvoorbeeld kritiek op een overheidsopdracht
met een looptijd van tien jaar. Het zegt dat die looptijd niet
toegelatenis, wat vandaag inderdaad het geval is. Op het moment
dat de opdracht werd afgesloten, in 2010, was een looptijd van
tien jaar echter wel in overeenstemming met de toen geldende
regelgeving voor overheidsopdrachten.

Een ander voorbeeld gaat over brieven van opdrachtnemers
die maandenlang onbeantwoord zijn gebleven. We hebben de
zaak onderzocht en bij de MIVB inderdaad een dergelijke brief
teruggevonden. De M1V B legde uit dat die brief paste binnen een
breder trgject, met verschillende vergaderingen over de kwestie,
zowel intern a s tussen de MIVB en de opdrachtnemer.

(Deheer Jamal |kazban, voor ztter, treedt opnieuw als voor zitter
op)

(verder in het Frans)

Het zou interessant zjn Beliris en de MIVB over de
overheidsopdrachten te horen. We moeten immers naar meer
transparantie en betere procedures blijven streven.
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d'un enjeu majeur et nous devrons tirer les conclusions de ces
analyses.

(poursuivant en néerlandais)

Quant a savoir si le projet de métro 3 est finangable, c'est une
inquiétude partagée par tous. I faut un modélefinancier robuste
pour envisager de le poursuivre.

Bruxelles ne peut par ailleurs pas le financer seule: il faut
revoir ala hausseles dotations des autres niveaux de pouvoir ou
trouver d'autres sources de revenus, comme la taxe kilométrique

par exemple.

Nous avons bel et bien cherché d'autres sources de financement
au cours la légidature passée, comme l'emprunt de 475
millions d'euros obtenus auprés de la Bangque européenne
d'investissement. Le ministre Gatz a quant a lui exploré la piste
d'un partenariat public-privé. A long terme cependant, c'est une
option qui colterait encore plus cher.

L'avenir de la ligne de métro 3 est aujourd'hui sur la table
des négociateurs. |l ne sagit pas simplement de poursuivre ou
d'arréter, mais bien de choisir un scénario.

II'y a quelques mois, la STIB a livré une analyse poussée des
différentes pistes. Parmi celles-ci, le scénario le plus onéreux est
celui dela poursuite du projet grace un partenariat public-privé.
L'option la moins chére est I'arré complet du projet. Toutefois,
méme cet arrét colterait 200 millions supplémentaires, afin de
couvrir les frais de rupture de contrat et les dédommagements,
et determiner des chantiers indispensables.
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(verder in het Nederlands)

Velenonder u stelden vragen over definancierbaarheid. |edereen
deelt de bezorgdheid van het Rekenhof over de financiéle
haalbaarheid van metrolijn 3. Het is onmogelijk om het project
in zijn oorspronkelijke vorm voort te zetten, zonder gezond
financieringsmodel. De eerste budgetramingen zijn in ieder
geval onvoldoende precies gebeurd. Bovendien kan Brussel niet
alleen instaan voor de financiering.

De federale bijdrage van Beliris werd destijds begrensd op
500 miljoen euro. Initieel moest daarmee de helft van het in
2015 op een miljard euro begrote project worden gefinancierd,
maar intussen volstaat dat bedrag nog maar voor 10% van
de totale kosten. Zonder een aanzienlijk verhoogde bijdrage
van andere beleidsniveaus of nieuwe inkomsten - zoals uit een
kilometerheffing, ietswaar het Rekenhof ook naar verwijst - kan
Brussel het metrotraject tussen Brussel-Noord en Bordet niet
betalen, zeker niet in de huidige begrotingscontext.

We hebben het er de afgelopen regeerperiode vaak over gehad.
Ik ben atijd zo transparant mogelijk geweest over wat er
nog moet worden gefinancierd. De vraag is ook meermaals
aan bod gekomen in deze commissie en in de commissie
voor de Financién. Er is de afgelopen jaren wel degelijk naar
financieringsalternatieven gezocht. Het gewest heeft van de
Europese Investeringsbank (EIB) een lening gekregen van 475
miljoen euro. Dat is voor ale duidelijkheid niet de lening voor
rollend materieel en andereinvesteringen in de metro, want soms
wordt beweerd dat we het geld van de EIB niet correct hebben
gebruikt.

Daarnaast heeft collega Gatz de optie laten bestuderen om het
project via een publiek-private samenwerking te financieren.
Zoals duidelijk blijkt uit het rapport van het Rekenhof, is die
optie nog niet helemaal rijp en zou die ook een aanzienlijke
financiéle impact hebben, doordat de kosten over een langere
termijn zouden worden gespreid, wat duurder is. De totale
kostprijs zou op die manier tot bijna 8 miljard euro oplopen.

De toekomst van metrolijn3 ligt momenteel op de
onderhandelingstafel. Die moet daar ook besproken worden,
zowel in het kader van de meerjarenbegroting tot 2029 als van
de financiéle impact na2029. Het is geen zwart-witkeuze tussen
stoppen of voortdoen; er zijn verschillende scenario’s mogelijk.

Ik heb een aantal maanden geleden aan de MIVB gevraagd
om die verschillende scenario’s te analyseren. De MIVB heeft
een omvangrijke nota over de kwestie op tafel gelegd en heeft
die gedeeld met de regering, met de partijen die momenteel
onderhandelen over een begroting en ook met het Rekenhof. 1k
ben zeker bereid om de nota aan de leden van de commissie te
bezorgen, mocht dat nog niet gebeurd zijn.
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(poursuivant en francais)

Dans ce scénario, l'accent est mis sur la finangabilité, Mme
Khattabi. Le choix de démolir ou non le palais du Midi dépend
des différents scénarios. Actuellement, aucune décision n'a été
prise quant ala destruction dudit palais.

Le choix du scénario aura une incidence sur I'avenir du paais.
Dans le scénario d'un arrét total, il n'y a pas de destruction
suivie d'une reconstruction totale du palais du Midi. Un des
scénarios propose une pause de dix ans permettant de procéder
ade nouvelles analyses, reportant ainsi la décision et maintenant
dans l'intervalle le palais en I'état. Selon les autres scénarios,
les travaux de génie civil en dessous du palais du Midi seront
achevés afin que le tram puisse emprunter le tunnel. Comme
indiqué par le président, la courbe d'un tel trajet est moins forte,
permettant un gain de temps sur le tragjet du tram. Selon ces
scénarios, le palais est démoli puis reconstruit.

Jai mon opinion concernant sur lechoix afaire. Néanmains, jene
suispasici en tant que négociatrice de mon parti politique, mais
bien en tant que ministre d'un gouvernement sortant. Jestime que
cen'est donc pasamoi dindiquer lescénario aprivilégier, maisil
me revient de vous fournir I'ensemble des informations afin que
le débat politique puisse avoir lieu aleur sujet.

En cas depoursuite du premier trongon Nord-Albert uni quement,
avec abandon du second trongon Nord-Bordet, I'impact
budgétaire restera supérieur a 1 milliard d'euros a liquider. Le
scénario de I'abandon de I'ensemble du projet entraine, pour sa
part, un co(t d'environ 220 millions d'euros.

Parmi les scénarios intermédiaires, le second scénario le moins
co(teux serait determiner lestravaux degéniecivil en coursdans
lanouvelle station Toots Thielemans et ses connexions au réseau
existant, et d'équiper ces infrastructures pour une exploitation
par le tram a partir de 2031. Il sagit d'une nouvelle proposition
mise sur la table par la STIB, a qui nous avions demandé
plusieurs scénarios. Elle a gjouté ce scénario visant a améliorer
I'infrastructure actuelle, en offrant une meilleure régularité et une
meilleure offre de tram aux voyageurs. Elle a également une
incidence sur ladémoalition et lareconstruction du palaisdu Midi.

Le prix de ce nouveau scénario reste, lui aussi, élevé : il faudra
toujours finaliser les travaux lourds en cours autour du palais
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De scenario’s lopen uiteen. De duurste optie is de voortzetting
van het project aan de hand van een publiek-private
samenwerking, wat over de hele looptijd 8 miljard euro zou
kosten. De goedkoopste optieis de volledige stopzetting van het
project. Dat betekent niet dat we meteen alle kosten stopzetten:
zelfs in dat scenario hebben we nog 200 miljoen euro extra
nodig, bovenop wat a besteed is. De werken kunnen immers
niet zomaar worden stopgezet. In dat geval moeten er contracten
worden verbroken en schadevergoedingen betaald. Ook moeten
bepaalde werken sowieso worden afgewerkt. De plaat van de
tramtunnel onder het Baraplein moet bijvoorbeeld hoe dan ook
gerepareerd worden, want die is vandaag in zeer slechte staat.

(verder in het Frans)

Van de keuze van het scenario zal afhangen of het Zuidpaleis
al dan niet wordt afgebroken, mevrouw Khattabi. Bij een
stopzetting van het project of een pauze van tien jaar blijft
het Zuidpaleis (voorlopig) behouden. In de andere scenario's
wordt er onder het Zuidpaleis voortgewerkt en wordt het paleis
afgebroken en nadien heropgebouwd.

Als enkel het traject Noord-Albert wordt afgewerkt en het
traject Noord-Bordet wordt opgegeven, bedraagt de bijkomende
kostprijs meer dan 1 miljard euro. Alshet project volledig wordt
stopgezet, gaat het om zo'n 220 miljoen euro.

Het op een naminst dure scenario bestaat erin het nieuwe station
Toots Thielemans af te werken, op het huidige netwerk aan te
sluiten en in 2031 in gebruik te nemen. Dat zou een ruimer
en stipter tramaanbod mogelijk maken. Het betreft een nieuw
scenario dat de MIVB onlangs heeft toegevoegd en waar de
mogelijkheid om er later een metrolijn van te maken, wordt
opengelaten.

In dat scenario zou de kostprijs wel nog steeds 650 miljoen euro
bedragen, door de werkzaamheden rond het Zuidpaleis en het
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du Midi et de la gare du Midi ainsi que déconstruire le palais
du Midi, ce qui codterait environ 650 millions d’ euros, soit 430
millions d'euros de plus que le scénario d abandon qui, lui, colite
220 millionsd'euros. Ce nouveau scénario n’ empécherait pasune
potentielle transformation en métro dans un futur plus lointain.

Il se pose ans la question suivante: |'amélioration de
I"infrastructure tram, |'aménagement d'une nouvelle station
sans cisaillement sur le boulevard Lemonnier, ains que la
déconstruction et larénovation du palais du Midi justifient-elles
unedifférencede 430 millionsd'euros ? Je pense que chacun aura
son avis sur laquestion. Je m'abstiens pour ma part d'émettre un
avis personnel.

(poursuivant en néerlandais)

La note dans laquelle la STIB étudie les différents scénarios
est trés utile, maisiil est essentiel de réaliser une analyse co(t-
bénéfice, en tenant compte de I'impact global du projet.

Les études qui ont jadis entrainé la validation du projet
étaient entachées de parti pris et reposaient sur des hypothéses
aujourd'hui dépassées. Il serait utile de refaire I'exercice a
une plus large échelle, méme si la décision reviendra au futur
gouver nement.

Une analyse coit-bénéfice de ce type n'est pas neuve. A
Amsterdam, les travaux de la liaison nord-sud ont ainsi été
interrompus aprés un doublement des codts, afin de permettre a
une commission spéciale d'analyser les scénarios futurs. J'y ai
fait allusion dans ma réponse a la Cour des comptes.

(poursuivant en francais)

En attendant une décision claire dansle cadre des négociationsen
cours, il faut éviter que I’ avancement des travaux n'hypothéque
le processus décisionnel en excluant certaines options. Comme
vous le savez, Beliris n’avance pas sur le nouveau tunnel de
jonction en dessous de la gare du Nord. En effet, I'avenant
nécessaire a la suite des travaux n'a pas été approuvé par le
gouvernement en affaires courantes, lequel ne se sentait pas
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Zuidstation en de afbraak van het Zuidpaleis. De vraag is of
de voordelen van dat scenario opwegen tegen de meerprijs. Ik
spreek me daar niet over uit.

(verder in het Nederlands)

De nota waarin de MIVB diverse scenario's onderzoekt, is zeer
nuttig, maar net al's het Rekenhof vind ik het essentieel om een
kosten-batenanalyse te maken waarin wordt stilgestaan bij de
bredere impact van het project, zowel op sociaal-economisch
vliak als wat betreft het milieu en het klimaat. Het is niet de
bedoeling om opnieuw het warm water uit te vinden. Er bestaan
geijkte kaders voor een dergelijke analyse.

Volgens het Rekenhof is er sprake van vooringenomenheid en
zZijn er destijds studies gemaakt met een vooropgesteld resultaat
voor ogen. Dan lijkt het me geen overbodige luxe om de
oefening over te doen. Bovendien berustten de analyses van
ondertussen vijftien jaar geleden op een aantal hypotheses over
de bevolkingsgroei, het verplaatsingsgedrag, de invoering van
een kilometerheffing en de alternatieven, die vandaag niet meer
up-to-date zijn. Ook het bredere plaatje, namelijk de impact op
economie en klimaat, dient te worden onderzocht. Ik ben daar
vragende partij voor. De bedlissing ligt uiteraard bij de nieuwe
regering, maar ik ga ervan uit dat ale onderhandelaars het
rapport hebben gelezen en daar dezelfde conclusie uit trekken.

Een kosten-batenanalyse is in internationaal perspectief
overigens niet nieuw. In Amsterdam gingen de werken aan
de Noord-Zuidlijn door een gelijkaardige fase, met tal van
bouwtechnische moeilijkheden en een budget dat meer dan
verdubbelde. De werken werden in 2008 een tijd stilgelegd en
een bijzondere commissie, de commissie-Veerman, werd in het
leven geroepen om de toekomstscenario's te analyseren. In 2009
kwam die commissie tot de vaststelling dat de lijn, alesin acht
genomen, toch best zou worden afgewerkt. Ze is uiteindelijk in
2018 in dienst genomen. Ik heb daarnaar ook verwezen in mijn
antwoord aan het Rekenhof.

(verder in het Frans)

We moeten garanderen dat de lopende werkzaamheden alle
opties openlaten. Zoals u weet liggen de werkzaamheden onder
het Noordstation stil doordat de regering in lopende zaken daar
geen groen licht voor gegeven heeft. Wat de werkzaamheden
onder het Zuidpaleis betreft, heeft de regering de MIVB
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habilité a prendre une telle décision en I'absence d'un budget ad
hoc disponible.

En théorie, les travaux sous le paais du Midi pourraient,
guant a eux, étre poursuivis, mais la prudence est de mise.
Le gouvernement a demandé a la STIB d'éviter toute étape
difficilement réversible & court terme. En effet, sil faut
réoccuper le palais du Midi a court terme, par exemple pour
des raisons budgétaires ou de procédure comme un recours
suspensif, j’ aimerais que cela soit possible.

C'est pourquoi le gouvernement a demandé a la STIB d' éviter
de procéder a des interventions irréversibles au cours des mois
avenir et de se limiter a des interventions légéres et utiles dans
tous les scénarios.

(poursuivant en néerlandais)

J'ai bien siir aussi demandé a la STIB de ne plus sengager dans
de nouvelles obligations financiéres importantes jusqu'a nouvel
ordre.

[l faut & présent une analyse circonstanciée de toutes les pistes.
L'étude de la VUB porte essentiellement sur le gain de temps
gue représenterait cette ligne. Or d'autres critéres non repris
dans cette étude sont capitaux. Par exemple, I'axe Nord-Midi
atteint presgue la saturation, faisant de la capacité une question
essentielle. |l faut donc prendre en considération toutes les
informations scientifiques a notre disposition.

(poursuivant en francais)

Concernant le tracé, apres débat, la décision finale concernant le
passage sous le palais du Midi a été prise par le gouvernement
en exercice entre 2009 et 2014. Elle a nécessité une modification
du plan régional d'affectation du sol (PRAYS).

Entre 2014 et 2018, le gouvernement a pris des décisions en
plusieurs phases sur le tracé du futur métro, qui nécessitent
également une modification du PRAS. Les décisions ont été
prises lors des conseils des ministres du 26 mars 2015, 15 juillet
2016, 6 juillet 2017 et 29 mars 2018.

La décision définitive de construire un tunnel sous le palais
du Midi a alors été prise. La principale motivation avancée
était que le palais du Midi est un béatiment public, alors
que le tracé historique, préféré pour des raisons techniques,
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gevraagd geen onomkeer bar e stappen te zetten, zodat het paleis
indien nodig snel weer in gebruik kan worden genomen.

(verder in het Nederlands)

Uiteraard heb ik de MIVB ook verzocht om in deze fase
geen grote nieuwe financiéle verplichtingen aan te gaan. De
overheidsopdracht voor de signalisatie van de nieuwe lijn was
bijvoorbeeld gepland in 2025. Het ging om een opdracht ter
waarde van 117 miljoen euro. In de huidige context zou het
uiteraard niet getuigen van verantwoordelijk en verstandig
beheer om die te laten doorgaan. Bijgevolg zal de MIVB die
opdracht niet voorstellen aan haar raad van bestuur.

Nu moeten we alle opties grondig overwegen en een bedlissing
nemen. Dat laatste moet uiteraard gebeuren op basis van de
informatie waarover we momenteel beschikken. Het is echter
ook essentieel dat er kosten-batenanal yses plaatsvinden om nate
gaan welke impact elke optie heeft.

De studie van de VUB gaat vooral over tijdswinst, wat maar een
deel van het beoogde doel is. Ook de capaciteit is bijvoorbeeld
van belang. Zo zitten de trams onder de noord-zuidas aan de
grenzen van hun capaciteit, wat een van de belangrijkste redenen
isom dat traject tot een metrolijn om te vormen. We moeten dus
niet alleen rekening houden met de studie van de VUB, maar ook
met alle andere beschikbare wetenschappelijke informatie.

(verder in het Frans)

De bedlissing over het tracé onder het Zuidpaleisis genomen in
de regeerperiode 2009-2014 en vereiste een wijziging van het
Gewestelijk Bestemmingsplan. De beslissingen over het tracé
uit de periode 2014-2018 vereisen eveneens zo'n wijziging.
Daartoe behoort de definitieve beslissing om een tunnel te
graven onder het Zuidpaleis. We hebben voor dat tracé gekozen
omdat op die manier de onteigening van privéwoningen kon
worden vermeden.

We willen de mogelijkheid openhouden het Zuidpaleis snel weer
in gebruik te nemen, mocht de rechter oordelen dat het beroep
tegen de afbraak opschortend is. De lopende werkzaamheden
Zijn dus sowieso nuttig. Er moet echter dringend een nieuwe
regering komen om de nodige bedlissingen te nemen.
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nécessitait I'expropriation de logements privés, notamment de
I"lot Woeringen. Le permis a été demandé par 1aSTIB et octroyé
par urban.brussels.

L'idée est de préserver la possibilité d'exploiter le palais du
Midi a court terme. En effet, s un juge décide que le recours
est suspensif, il faut le remettre en état d'étre utilisé. Les
chantiers en cours sont dés lors utiles et n'empéchent pas
une future réactivation. Néanmoins, plus le temps passe sans
gouvernement, plus la situation est problématique, car des
décisions doivent étre prises sans délai. Il est dés lors crucia
gu‘'un nouveau gouvernement soit mis en place.

M adame Bennani, |e constat de la Cour de comptes sur le modéle
de gouvernance est pertinent. Toutefois, ce modele afait I'objet,
il y a quinze ans, d'accords entre les gouvernements régionaux
et le pouvoir fédéral, et il ne peut, par conséquent, étre modifié
du jour au lendemain.

La Cour des comptes constate que ces accords ont fortement
fragilisé le projet et accru les difficultés de coordination. Cela
devrait nous inciter a é&udier les moyens de renforcer lalogique
et I'efficacité de la collaboration entre la Région et Beliris, dans
le cadre de ce projet et d'autres.

M. le président.- Je voudrais corriger un point : le Bureau
élargi n'a rien décidé quant aux auditions. La seule chose
actée est une demande de Mme Khattabi, en commission de
Finances, d'auditionner la Cour des comptes conjointement avec
lacommission de la Mobilité.

Jentends aussi qu'il y a une quasi-unanimité pour organiser
ici des auditions. M. Bex a déja suggéré d'entendre la STIB et
Beliris. Comme d'habitude, les groupes peuvent envoyer leurs
sollicitations au secrétaire de la commission.

M. Hicham Talhi (Ecolo).- Madame la Ministre, je salue vos
efforts de transparence dans votre réponse aux nombreuses
questions légitimes des commissaires.

Comme vous l'avez dit, ce n'est qu'un début. Je soutiens la
proposition du président d'auditionner I'ensemble des acteurs.
Je souhaite également que la commission puisse disposer de
toutes les pieces mentionnées dans le rapport de la Cour des
comptes. |l sagit notamment des dossiers de marchés publics,
des offres initiales déposées par les soumissionnaires, des
justifications d'attribution, des avenants, des documents de suivi
administratif et budgétaire, desrapports de pilotage, destableaux
d'avancement budgétaire, etc. En fin de séance, je déposerai un
ordre du jour motivé dans lequel j'énumérerai I'ensemble des
documents dont nous souhaitons disposer pour poursuivre les
travaux dans de bonnes conditions.

Jai entendu bon nombre d'intervenants sinterroger sur I'intérét
de poursuivre le projet de laligne de métro 3, qui serait d'ordre
pragmatique ou dogmatique. Cela me fait penser a la théorie
de I'escalade d'engagement ou au biais des colts irrécupérables.
Par pragmatisme, on se dit que tant d'argent a déja été investi
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Mevrouw Bennani, het complexe beheer is de vrucht van
een overeenkomst die het gewest en de federale overheid
vijftien jaar geleden gesloten hebben. We kunnen die niet
zomaar veranderen, maar we kunnen wel bekijken hoe we de
samenwerking tussen het gewest en Beliris efficiénter kunnen
maken.

De voorzitter.- Over hoorzittingen is nog niets bedlist. Het
Uitgebreid Bureau heeft alleen akte genomen van de vraag
van mevrouw Khattabi om het Rekenhof uit te nodigen in een
gezamenlijke vergadering van de commissies voor de Financién
en voor de Mobiliteit.

Zoals gewoonlijk kunnen de fracties hun vragen om
hoorzittingen te organiseren, aan de commissiesecretaris
bezorgen.

De heer Hicham Talhi (Ecolo) (in het Frans).- 1k steun
het voorstel van de voorztter om alle betrokkenen te horen.
Daarnaast zal ik aan het einde van de vergadering een
gemotiveerde motie indienen om ervoor te zorgen dat de
commissie over alle stukken beschikt die in het verslag van het
Rekenhof worden genoemd.

Veel sprekers twijfelen of het nuttig is om door te gaan met het
metroproject en vrezen dat sommigen er vooral aan vasthouden
uit dogmatisme of pragmatisme. Uit pragmatisme, omdat er
al zoved geld is geinvesteerd, zelfs als er bewijs is dat de
extra kosten niet zullen volstaan. We zien soortgelijk gedrag bij
casinospelers, die steeds meer geld inzetten omdat ze denken
dat ze uiteindelijk hun verlies zullen terugwinnen. We moeten
voorzchtig zijn met dat soort pragmatisme.

Ik hoop dat de hoorzttingen ons meer duidelijkheid zullen
verschaffen.
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gu'il est impossible de sarréter, méme si des preuves tangibles
indiquent que les colits supplémentaires ne suffiront pas a
atteindre les bénéfices escomptés. Cette théorie est appliquée
aux joueurs de casino, qui perdent de plus en plus d'argent en
pensant qu'ils finiront par serefaire. C'est également le cas pour
d'autres projets, comme celui de la gare de Mons. Je pense que
nous devons garder cette théorie a I'esprit lorsque I'on préne le
pragmatisme.

Jespére que les explications que nous aurons dans un second
temps nous permettront d'y voir plus clair, sans préjuger
d'une éventuelle saisie de la justice sur la base d'éléments qui
pourraient apparaitre lors des auditions.

MmeJoélleMaison (DéFl).- M. Dallesoulignait quele contenu
du rapport de la Cour des comptes - surcodts, problémes sous le
palaisdu Midi - n'était pas une surprise. Lerapport est cependant
également accablant sur les raisons, jusqu'ici peu claires, qui ont
conduit a cette débacle.

Je soutiens donc |'organisation, sous quelque forme que ce soit,
d'une audition, au minimum de la Cour des comptes, delaSTIB
et de Beliris. Le travail réalisé par la Cour des comptes en
deux ans est impressionnant et son rapport contient déja des
informations cruciales, mais il nous manque encore - comme a
elle - des éléments.

Je vous remercie par ailleurs de soutenir |'impérieuse nécessité,
soulignée par ce rapport, d'établir une analyse colts-bénéfices
des suites a donner a ce projet, en suspendant dans l'intervalle
les travaux au palais du Midi. Il est clair quil ne faut pas
toucher acelui-ci tant qu'aucune décision n’ aété prise par lefutur
gouvernement.

Je ne puis imaginer qu'on poursuive ce projet dans la méme
configuration et avec les mémes affectations budgétaires que
celles initiadlement prévues. Ces travaux profitent autant aux
navetteurs qu'aux Bruxellois et cela doit se refléter dans
les budgets. La sixiéme réforme de I'Etat prévoyait une
Communauté métropolitaine de Bruxelles, mais celle-ci est
restée sans dotation budgétaire. Il est temps de se poser les
bonnes questions, notamment du c6té du MR, qui semble trés
désireux de poursuivre cestravaux et pourrait utiliser sesleviers
au niveau fédéral.

Enfin, si ladécision est de poursuivre le projet de laligne métro
3, mon opinion est qu'il faudra éviter le scénario qui se limite
a transformer le prémétro actuel en métro. Cette option a été
largement étudiée et cette transformation en métro du premier
trongon, asavoir d'Albert versle nord, n'apporte pas grand-chose
aux usagers a part une rupture de charge pour les Forestois et les
Ucclois.

M. Gilles Verstraeten (N-VA) (en néerlandais).- VVos réponses
soulévent encore plus de questions sur la maniére de procéder.
Parler de piege des coltsirrécupérables est une excuse pratique
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Mevrouw Joélle Maison (DéFl) (in het Frans).- Ik ben er
voorstander van dat er een hoorztting komt met het Rekenhof,
deMIVB en Beliris. Het rapport van het Rekenhof vraagt immers
om verduidelijking.

Voorts verheugt het me dat u inziet dat het noodzakelijk is om
een kosten-batenanalyse te maken van de nog uit te voeren
fasen, en om in afwachting daarvan de werkzaamheden aan
het Zuidpaleis op te schorten. Alleen een nieuwe regering kan
daarover bedlissen.

Ik kan me niet voorstellen dat dit project wordt voortgezet
in dezelfde vorm en met dezelfde begrotingstoewijzingen als
oorspronkelijk gepland. De nieuwe metrolijn komt zowel
pendelaars als Brusselaars ten goede en dat moet tot uiting
komen in de begroting. De zesde staatshervorming voorzag in
een hoofdstedelijke gemeenschap van Brussel, maar die kreeg
geen budget. De MR zou haar invioed in de federale regering
kunnen aanwenden om het project voort te zetten.

Tot dot ben ik van mening dat het scenario waarbij enkel de
premetro wordt omgevormd tot metro, vermeden moet worden.

De heer Gilles Verstraeten (N-VA).- Uw antwoorden roepen
eigenlijk nog meer bijkomende vragen op over hoe het nu verder
moet. Een collega had het over de 'sunk cost fallacy’, de neiging
om een project voort te zetten als er al kosten zijn gemaakt, zelfs
wanneer het beter zou zijn om het stop te zetten. Dat is natuurlijk
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pour Ecolo, qui s'est toujours opposé au métro pour des raisons
idéol ogiques.

(Remarques de Mme Khattabi)

Comme dans de nombreuses villes, la structure mise en place
pour gérer ce dossier est trés complexe. La construction d'un
métro est généralement difficile et entraine des surcodts. Cela
peut toutefois mieux se passer, comme a Milan, ou la structure
était plussimple et le secteur privéimpliqué danslefinancement.

Dans le cadre dune structure complexe comprenant de
nombreux organismes, une coordination centralisée du
processussimpose. C'est avousgu'incombe cetteresponsabilité,
Madame la Ministre. Or, cette coordination a laissé a désirer,
ce qui sexpligue notamment par le fait que le gouvernement en
affaires courantes n'est pas parvenu a un consensus sur |'avenir
du dossier.

Il est un peu facile de vous retrancher derriére des décisions
prises dans les années 2010 a 2019 comme vous | e faites.

Quoi qu'il en soit, j'attends avec impatience |'analyse co(t-
bénéfice et une décision sur les différents scénarios. S la
faisabilité financiére est garantie, je reste favorable au projet.
Nous devons toutefois nous interroger sur notre maniere de
gérer un projet de cette envergure.

M. Benjamin Dalle (cd&V) (en néerlandais).- Vos réponses
ne me rassurent pas. Le rapport de la Cour des comptes est
sans appel et aurait d0 susciter une réaction immeédiate du
gouvernement, méme en affaires courantes.

Certes, il est rassurant que la STIB n'engage plus de dépenses
importantes ou de travaux irréversibles. Vous annoncez toutefois
une nouvelle analyse des colits, sans en préciser le calendrier.
Conclusion: il n'est pas possible dentamer de nouveaux
travaux.

Le groupe cd&v pose dés lors trois exigences. D'abord, un
audit supplémentaire de la STIB, puisgue le rapport pointe
des dysfonctionnements structurels. Deuxiémement, un arrét
immédiat des travaux et un plan de réhabilitation de |'espace
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een handig excuus voor een partij die om ideologische redenen
altijd tegen de metro isgeweest. Ik heb het niet over Groen, maar
over Ecolo.

(Opmerkingen van mevrouw Khattabi)

Beste collega's van Ecolo, jullie hebben van jullie standpunt
nooit een geheim gemaakt, het is atijd redelijk duidelijk
geweest. Het is zowat de enige duidelijkheid in het dossier.

De structuur die werd opgezet om het dossier te beheren, is heel
complex. Op andere plaatsen is dat ook zo: metrodossiers zijn
altijd complex. Er komen altijd wel moeilijkheden en oplopende
kosten bij kijken. Op plaatsen waar het vlotter is verlopen, zoals
Milaan, was de structuur veel beter en eenvoudiger en werd de
privésector bij de financiering betrokken.

Als je met een complexe structuur en een heleboel betrokken
instanties te maken hebt, moet het hele proces centraal worden
gecodrdineerd. Die verantwoordelijkheid ligt bij u, mevrouw
de minister. Het was uw taak om het geheel te cotrdineren,
de betrokken instanties te doen samenwerken, het dossier op te
volgen en nate gaan waar het moest worden bijgestuurd. Ik heb
deindruk dat er op dat vlak de afgelopen jaren niet veel gebeurd
is. Dat komt omdat de ontslagnemende regering, die nu a meer
dan een jaar in lopende zaken is, geen consensus kon bereiken
over de toekomst van het dossier.

U wast uw handen in onschuld wanneer u benadrukt dat het
gaat over overheidsopdrachten of bedissingen van de MIVB
die dateren uit de jaren 2010 tot 2019. U laat uitschijnen dat al
het kwaad in die periode is geschied en u de voorbije vijf jaar
simpelweg met een moeilijke situatie bent geconfronteerd. 1k
vind dat wat gemakzuchtig.

De huidige situatie is in elk geval bijzonder complex. Ik kijk
uit naar een degelijke kosten-batenanalyse en naar een beslissing
over de verschillende scenario's. Als de financiéle haalbaarheid
gewaarborgd is, zie ik de nieuwe metrolijn nog steeds graag
komen, want ik denk dat Brussel er baat bij zou hebben. In
dat geval moeten we ons echter ernstige vragen stellen over de
manier waarop we een project van die omvang beheren.

De heer Benjamin Dalle (cd& v).- Uw antwoorden stellen me
eerlijk gezegd niet gerust. Het Rekenhof heeft een vernietigend
rapport opgesteld. Ik had gehoopt dat de regering dat zou
aangrijpen om eindelijk actie te ondernemen. Wat we vandaag
horen, is echter vaag en vrijblijvend. U verwijst naar de partijen
die over een Brussels begrotingsakkoord onderhandelen, maar
er is nog atijd een Brusselse regering in lopende zaken die
verantwoordelijk is voor het beheer.

Over de bevriezing en stopzetting horen we een aantal hoopvolle
elementen. Zo zou de MIVB de opdracht hebben gekregen om
geen nieuwe grote uitgaven te plannen en op te letten met
onomkeerbare werken, vooral aan het Zuidpaleis. Een sluitend
antwoord over een bevriezing of tijdelijke stopzetting van de
werken horen we echter niet. Het istoch vreemd om te beweren
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public dans les quartiers touchés, dont un plan directeur pour
les gares du Nord et du Midi.

Troisiemement, nous exigeons la nomination d'un intendant
indépendant pour mettre en cauvre les recommandations de la
Cour des comptes, restaurer la coordination et accompagner
un nouveau projet pour I'avenir de I'axe Nord-Midi. L’ enjeu est
capital, et il faut une analyse indépendante de I'opportunité du
métro ou d'autres pistes plus financables.

Face a la gestion calamiteuse de ce dossier d'une importance
capitale, le cd&v propose I'organisation d une commission
spéciale pour analyser |'audit, entendre les parties prenantes,
et émettre ensuite des recommandations pour la gestion de ce
dossier et d'autres dossiers futurs de cette envergure.

M. Stijn Bex (Groen) (en néerlandais).- Votre volonté
d'organiser des auditions témoigne de votre volonté de
transparence, Madame la Ministre.

Des améliorations ont certes été apportées au cours vingt
dernieres années, par exemple dans le cadre des marchés
publics. Toutefois, une décision prise en 2010 a encore des
conséquences et ne peut pas étre simplement annulée, d'autant
gue cela engendrerait des dommages-intéréts.

Monsieur Verstraeten, Bruxelles a besoin d'un métro, mais
le gouvernement fédéral devra participer pleinement a
I'investissement pour leréaliser.

Monsieur Dalle, pourquoi insistez-vous sur la nécessité d'un
intendant alors que la Cour des comptes affirme qu'une analyse
colit-bénéfice approfondie est nécessaire avant de décider d'en
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dat er een nieuwe kosten-batenanalyse komt, zonder dat u daar
een conclusie aan koppelt over de lopende werken. Een kosten-
batenanalyse kost a snel enige tijd, maar u hebt geen concrete
planning vooropgesteld. Als we dat wel doen, is de conclusie
duidelijk: er kunnen geen nieuwe werken starten.

We stellen daarom drie eisen. Ten eerste vragen we een
bijkomende doorlichting van de MIVB. Wat hier aan het licht
komt, duidt immers op structurele problemen. Ten tweede
willen we een onmiddellijke stopzetting van de werken en een
herstelplan voor de openbare ruimte in de getroffen wijken. Dat
moet gepaard gaan met een masterplan voor het Zuid- en het
Noordstation, zodat die buurten niet nog eens tien jaar in puin
blijven liggen en verder verloederen. Als u of uw regering dat
zelf niet kunnen bedlissen, is het aan de onderhandelaars om
dringend dat signaal geven.

Ten derde vragen we dat er een onafhankelijke intendant wordt
aangesteld om de aanbevelingen uit te voeren, de codrdinatie
te herstellen en een nieuw toekomstproject voor de Noord-
Zuidas te begeleiden. Hebt u vandaag nog vertrouwen in de
MIVB om de aanbevelingen van het Rekenhof uit te voeren?
De cd&v-fractie in ieder geva niet. Ook in andere dossiers
is er een beroep gedaan op een intendant, zoals voor de
Oosterweelverbinding in Antwerpen, waar een keuze moest
worden gemaakt tussen een brug of een tunnel. Ook Brussel staat
voor zo'n belangrijke keuze: is de metro de toekomst, of zijn er
betere en betaal baardere alternatieven?

U verwees naar eventuele hoorzittingen. Het gaat echter over
het grootste dossier van het Brussels Gewest. Dit is een
dossier waarmee 5 miljard euro gemoeid is en dat grandioos
is misgelopen, zoals vandaag is gebleken. Daarom stelt cd&v
voor om een bijzondere commissie voor metrolijn 3 bijeen te
roepen om het dossier door telichten, de volledige audit grondig
te onderzoeken, de betrokkenen te horen en op basis daarvan
bindende aanbevelingen te formuleren voor de toekomst van het
metroproject en voor het beheer van andere grote gewestelijke
dossiers.

De heer Stijn Bex (Groen).- Mevrouw de minister, u streeft
duidelijk naar volledige openheid over het onderwerp door
hoorzittingen te laten doorgaan en door de MIVB en andere
instellingen in dialoog te laten treden met het parlement.

We moeten allemaal erkennen dat er in de afgelopen vijftien
tot twintig jaar zaken verbeterd zijn, bijvoorbeeld in het kader
van de openbare aanbestedingen. Dat betekent echter niet dat
een bedlissing die in 2010 genomen is en die tot op vandaag
gevolgen heeft, zomaar kan worden teruggedraaid. Dat mogen
we niet verwachten van de minister die vandaag het dossier
beheert. Het is niet alleen onmogelijk, het zou ook een aantal
schadevergoedingen met zich brengen, waar we dan ook een
discussie over zouden moeten voeren.

Mijnheer Verstraeten, ik ben het met u eensalsu zegt dat Brussel
een metro nodig heeft. Die kunnen we echter niet betalen met
een inbreng van 10% van de federale overheid. De metro kan er
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nommer un? Il ne suffit pas de clamer que c'est un projet
scandaleux a 5 milliards d'euros pour qu'il en soit ainsi.

La ministre a décidé de ne pas autoriser la démolition du palais
du Midi et de ne pas creuser un tunnel sous la jonction nord-
midi aprés avoir constaté que les études sur la base desquelles
le gouvernement (auquel participait le CD&V) avait pris des
décisionsen 2019 étaient i nsuffisamment fondées. C'est laraison
des probleémes actuels.

Jereste favorable a I'extension du métro. Cependant, le rapport
dela Cour des comptesindique que plusieurs options proposées
par la STIB, telles que la pourstite telle quelle des travaux,
éventuellement via un partenariat public-privé, sont irréalistes
ou insuffisamment étayées.

[l faut toutefois éclairer au plus vite lesriverains de la gare du
Midi sur la maniére dont le quartier sera réaménagé. Quel que
soit le scénario, les travaux ne reprendront pas avant dix ans.

M. Benjamin Dalle (cd& V) (en néerlandais).- Monsieur Bex,
le cd&v souhaite la nomination d'un intendant parce que les
recommandations de la Cour concernent a la fois la Région et
le gouvernement fédéral.

La STIB est donc mal placée pour assurer la coordination de
leur mise en cauvre, d'autant qu'elle ne maitrise plus le dossier.
En outre, ce dernier concerne a la fois le pouvoir politique et
|'administration.

Il nous semble donc important de désigner un expert pour
coordonner I'affaire, en commencant par une analyse co(t-
bénéfice et un gel de tous les travaux.
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aleen komen als de federale regering beslist om er voluit meein
te investeren omdat ze Brussel belangrijk vindt.

Mijnheer Dalle, uw houding verbaast mij. U blaast warm en
koud tegelijk. U zegt immers dat er een intendant moet komen
om het hele proces te begeleiden. Dat is inderdaad wat de stad
Antwerpen heeft gedaan om ervoor te zorgen dat het project
rond de Oosterweelverbinding er zou komen toen de kosten
explodeerden. Vandaag zegt het Rekenhof echter dat er een
grondige kosten-batenanalyse nodig is vooraleer we beslissen of
er een intendant komt om het hele proces over te doen. Ik begrijp
dan ook niet goed waarom cd& Vv daar vandaag op aandringt. U
lijkt er vooral op uit om het dossier zo hard mogelijk op te blazen.
Het is niet omdat u dit een schandaal project van 5 miljard euro
noemt, dat dat ook daadwerkelijk het geval is.

De minister heeft op een gegeven moment beslist om bepaalde
stappen niet te zetten en uit voorzichtigheid geen toestemming te
geven om het Zuidpaleis af te breken of om het treinverkeer op de
noord-zuidverbinding mogelijk in gevaar te brengen door er een
tunnel onder te boren. Ze deed dat op basis van de vaststelling
dat de studies uit het verleden - op basis waarvan de regering
in 2019, waarin ook cd&Vv zat, bedlissingen heeft genomen -
ongefundeerd waren en met te weinig kennis van zaken zijn
uitgevoerd. Daardoor zitten we nu in de problemen.

Ik ben en blijf een voorstander van de uitbreiding van het
metronet. Door het rapport van het Rekenhof weten we echter
dat een aantal opties die de MIVB naar voren schuift, zoals
de onverminderde voortzetting van de metrowerken, eventueel
via een publiek-private samenwerking, onrealistisch zijn. Daar
hebben we het geld niet voor, en bovendien blijkt het dossier
onvoldoende onderbouwd om dergelijke risico's te nemen.

Wekunnen echter wel zo snel mogelijk met een oplossing komen
die omwonenden van het Zuidstation duidelijkheid biedt over
hoe hun buurt opnieuw fatsoenlijk zal worden heraangelegd. Of
het nu volgens scenario X, y of z gebeurt, het zal zeker nog tien
jaar duren voor we de metrowerken kunnen hervatten. Door de
fouten uit het verleden is het dossier - zo toont het Rekenhof
duidelijk aan - niet sterk genoeg om de Brusselaar op te zadelen
met de overlast van grote werken.

De heer Benjamin Dalle (cd&v).- Collega Bex, laat me
toelichten waarom cd& v een intendant aangesteld wil zien. Het
rapport van het Rekenhof bevat drie gedetailleerde pagina's met
aanbevelingen, dievoornamelijk het gewest betreffen, maar voor
een stuk ook de federale overheid, met onder meer Beliris.
Die gedetailleerde aanbevelingen moeten voor cd&v integraal
worden uitgevoerd.

Op basisvan het rapport vinden wij dat de M1V B slecht geplaatst
is om de coodrdinatie op zich te nemen. Ten eerste geeft het
rapport duidelijk aan dat de M1V B het dossier niet onder controle
heeft, wat genoegzaam is gebleken. Ten tweede gaat het niet
aleen over de MIVB, maar ook over Brussel Mobiliteit, over
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M. Gilles Verstraeten (N-VA) (en néerlandais).- Je déposerai
un ordre du jour motivé en conclusion de cesinterpellations.

M. Stijn Bex (Groen) (en néerlandais).- Avant de nommer un
intendant, ou plutdt une équipe qui assure l'intendance, il faut
décider ce que nous voulons et comment nous allons traiter ce
dossier.

Mme Clémentine Barzin (MR).- Vous répondez a plusieurs
ééments en faisant la distinction, ce que je comprends, avec
la situation qui prévalait avant 2019, notamment pour ce qui
concerne les graves problémes de gouvernance, de marchés
publics et d'estimations.

Je voudrais insister sur la réaction, ou le manque de réaction,
du gouvernement actuel face aux difficultés au cours des six
derniéresannées. Aux membresdespartisverts, qui parlent dune
« débéacle annoncée » ou qui recommandent de « prendre garde a
ne pasfaireaujourd'hui lesjoueursde casino », jerépondrai qu'ils
auraient pu agir alors qu'ils étaient ala manoauvre ces derniéres
anneées.

Vous évoquez également les décisions qu'un gouvernement
de plein exercice pourra prendre et les différents scénarios
logiquement sur la table des négociateurs. C'est effectivement a
ces derniers que reviennent les choix a opérer.

Toutefois, nous procédons aujourdhui a I'examen du passé, et
nousvoulonstoute laclarté danscedossier. LaCour descomptes
pointe des problémes de mauvaise gestion. Au total, depuis le
lancement du projet, on parle d'un surcodt de plus de 3 milliards
d'euros aors que la dette de la Région séléve a 14,5 milliards
d'euros. En 2025, les charges d'intérét de la dette sélévent aplus
de 400 millions d'euros.

La Cour des comptes, en tant quiinstitution qui compte I'argent
public, nous alerte sur la gravité de la situation et les problémes
apparus dans la gestion régionale. Dés lors, il faut que la
Région bruxelloise gére mieux sesfinances, elle-méme, avant de
demander de I'argent au niveau fédéral.

Je rappelle que le métro est nécessaire pour assumer les flux de
voyageurs sur les axes structurants de la Région, qui compte 1,2
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urban.brussels, over Beliris, kortom: over de politiek en de
administratie.

In die context lijkt het ons belangrijk een deskundige aan te
stellen om de zaak te codrdineren. Die intendant moet ervoor
zorgen dat het dossier binnen enkele maanden of jaren op de
rails staat. Dat betekent dat alles op tafel moet komen. De eerste
opdracht is de kosten-batenanalyse en, daaraan gekoppeld, een
bevriezing van ale werkzaamheden.

De heer Gilles Verstraeten (N-VA).- Ik neem kort het woord
om te melden dat ik op het einde van de interpellaties een
gemotiveerde motie zal indienen.

De heer Stijn Bex (Groen).- We hebben eerst een politieke
bedlissing nodig over wat we precies willen doen en hoe we
het dossier verder zullen aanpakken, voor we een intendant
aanstellen. Het zal niet om één persoon gaan, maar om een
volledig team. Dat zal ook geld kosten en zal geen oplossing
bieden zolang er geen politieke bedlissing gevallen is.

Mevrouw ClémentineBarzin (MR) (in het Frans).- U verwijst
meermaals naar de situatie voér 2019, in het bijzonder voor
de problemen op het viak van bestuur, overheidsopdrachten en
ramingen. De regering heeft de voorhije zes jaar maar weinig
gedaan om die problemen op te lossen.

U zegt voorts dat de volgende regering de knoop moet
doorhakken. Dat klopt, maar vandaag willen we duidelijkheid
krijgen over het verleden, aangezien het Rekenhof wijst op
wanbeheer. Snds het begin van het project zijn de meerkosten
opgelopen tot meer dan 3 miljard euro, terwijl het gewest een
schuld van 14,5 miljard euro heeft en 400 miljoen euro aan
rentelasten moet betalen in 2025. Het gewest moet zijn financién
beter beheren voordat het geld aan de federale overheid vraagt.

De metro is noodzakelijk is om het reizigersverkeer op de
structurerende assen op te vangen. Daarom moet dit project
efficiént worden beheerd.
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million d'habitants. C'est la raison pour laquelle la gestion de ce
projet doit étre soutenue, efficace et efficiente.

En conclusion, je réitére notre demande d'audition, vu lagravité
du rapport de la Cour des comptes. Nous souscrivons donc ala
proposition faite ce jour par le président.

Mme Sofia Bennani (Les Engagés).- Je vous remercie pour
votre réponse détaill ée et transparente. Cependant, le modele de
gouvernance n'explique pas tout. Beliris est e maitre d'ouvrage
délégué pour le deuxiéme trongon, pour lequel il n'y aeu jusqu'a
présent aucun coup de pioche. A ce stade, les problémes se sont
concentrés dans le premier troncon, dont la malitrise est sous
I'unique responsabilité de la Région, de la STIB et de ceux qui
ont successivement eu latutelle du dossier.

JergjoinsM. Ikazban sur lanécessité d'en faire un projet national
avec |'appui du gouvernement fédéral, mais pour cela, il faudrait
disposer d'uninterlocuteur au niveau régional. Commel'aprécisé
la ministre, nous avons besoin d'un gouvernement de plein
exercice pour pouvoir avancer sur ces questions.

Sagissant des auditions, Les Engagés sont demandeurs.
Nous envisageons méme d'auditionner la Banque européenne
dinvestissement qui a mené une étude sur la possibilité d'une
consolidation financiére dudit dossier.

Mme Zakia K hattabi (Ecolo).- Le suivi de ce dossier comporte
deux volets. Le premier concerne la politique de mobilité et
l'autre, I'enjeu de la gouvernance a partir du rapport de la
Cour des comptes, lequel mérite une commission spéciale. C'est
ce que mon groupe demandera dans un premier temps, avant
d'éventuellement aller plusloin. Une lecture attentive du rapport
montre que certains ééments sont susceptibles de faire I'objet
d'une saisine en justice.

Je plaide pour que I'on sépare bien les deux volets du débat. Que
I'on soit pour ou contre le métro en tant que tel, j'ai du mal a
imaginer une absence de consensus sur le rapport de la Cour des
comptes. Javais demandé une réunion de commission conjointe
sur ce rapport, et je remercie la commission d'avoir accepté.
Pour la suite des travaux de lacommission de la Mobilité, il me
semble qu'une commission spécial e seranécessaire pour prendre
le temps d'aller au bout des travaux sur la question du métro.

M. llyas El Omari (Team Fouad Ahidar).- Madame la
Ministre, vous évoquez des colts élevés, maisil faut se poser les
bonnes questions. Le marché public at-il été attribué dans les
regles de I'art ? Je ne le pense pas. Un seul consortium a déposé
une offre. Il a donc pu fixer son propre prix, au-dela du prix du
marché. 1l faut le souligner.

[l n'y aaucune concurrence pour le projet de métro Nord géré par
Beliris. Son président nous disait méme al'époque, apréslacrise
du Covid-19, quele colit des mati éres premieresne correspondait
plus aux prix réels. 1l faut également prendre cela en compte.
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Tot slot herhaal ik dat we, gezien de ernst van het verslag van
het Rekenhof, een hoorztting willen.

Mevrouw Sofia Bennani (L es Engagés) (in het Frans).- Ik ben
het eens met de heer Ikazban dat dit een nationaal project moet
worden, met de steun van de federale regering, maar daarvoor
is een gesprekspartner op gewestelijk niveau nodig, en dus een
regering met volle bevoegdheden.

Les Engagés is vragende partij voor hoorzttingen. We zouden
zelfs graag de Europese Investeringsbank uitnodigen, want die
heeft de financiéle consolidatie van het dossier onder zocht.

Mevrouw Zakia K hattabi (Ecolo) (in het Frans).- Het rapport
van het Rekenhof verplicht ons om zowel het maobiliteitsaspect
als het bestuurlijke aspect onder de loep nemen. Ik pleit ervoor
om die twee aspecten apart te behandelen en daarvoor een
bijzondere commissie in het leven te roepen.

Deheer llyasEl Omari (Team Fouad Ahidar) (in het Frans).-
Gezien de hoge kosten moeten we ons de juiste vragen stellen.
I s de over heidsopdracht bijvoorbeeld volgens de regels gegund?
Ik denk van niet. Sechts één consortium diende een offerte in,
waardoor het een prijs kon vaststellen die boven de marktprijs
ligt. Bovendien zijn de grondstofprijzen sinds de coronacrisis
sterk gestegen.

We moeten stoppen met het geld van de Brusselaars over de balk
te smijten. We eisen volledige transparantie van iedereen die
verantwoordelijk is voor deze monumentale mislukking.
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Il est temps daréter de jeter |'argent des Bruxelloises et
des Bruxellois par la fenétre. Nous devons sortir des sables
mouvants, arréter I'némorragie. Pour cela, nous devons tenir un
agendarigoureux au sein de cette commission. Nous demandons
une transparence totale de la part de tous les acteurs qui ont
contribué a cet échec monumental. C'est essentiel.

Mme Elke Van den Brandt, ministre.- Les informations
qui ont été demandées et qui sont en notre possession seront
transmises au secrétariat de la commission.

Plusieurs remarques qui ont été émises doivent faire I'objet d'un
débat politique.

Pour le reste, je pense avoir répondu a toutes les questions
spécifiques qui m'ont été posees.

Ordresdu jour - Déptt
M. le président.- En conclusion de ces interpellations, MM.

Tahi et Verstragten ont annoncé le dépdt d'un ordre du jour
motivé conformément al'article 119.2 du réglement.
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Mevrouw Elke Van den Brandt, minister (in het Frans).-
Alle gevraagde informatie waarover ik beschik, zal ik aan de
commissiesecretaris bezorgen.

Voorts geven hedl wat vragen aanleiding tot een politiek debat.

Moties - Indiening

Devoorzitter.- Naar aanleiding van de interpellaties kondigen
de heren Talhi en Verstraeten aan dat ze een gemotiveerde motie
indienen, overeenkomstig artikel 119.2 van het reglement.
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