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1103 Voorzitterschap: mevrouw Aurélie Czekalski, eerste
ondervoorzitter.

Présidence : Mme Aurélie Czekalski, première vice-présidente.

1105

MONDELINGE VRAAG VAN DE HEER BENJAMIN
DALLE

QUESTION ORALE DE M. BENJAMIN DALLE

1105 aan de heer Alain Maron, minister van de Brusselse
Hoofdstedelijke Regering, belast met Klimaattransitie,
Leefmilieu, Energie en Participatieve Democratie,

à M. Alain Maron, ministre du Gouvernement de la Région
de Bruxelles-Capitale chargé de la Transition climatique,
de l'Environnement, de l'Énergie et de la Démocratie
participative,

1105 betreffende de aanwezigheid en aanpak van parkieten in het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

concernant la présence et la gestion des perruches dans la
Région de Bruxelles-Capitale.

1107 De heer Benjamin Dalle (cd&v).- Sinds geruime tijd is de
halsbandparkiet een bekend en herkenbaar onderdeel geworden
van het Brusselse stadsbeeld. Naast de meest voorkomende
halsbandparkiet zijn echter ook de grote alexanderparkiet en de
monniksparkiet in onze parken en tuinen aanwezig. Uit meerdere
tellingen en studies blijkt dat hun populatie in Brussel in de
loop der jaren sterk is toegenomen en dat sommige slaapplaatsen
inmiddels duizenden vogels herbergen.

Wat is de precieze omvang van de Brusselse populatie? Zijn
er recente tellingen die een duidelijke toename of stabilisatie
aantonen? Is er, net zoals in andere Europese steden, overlast
door geluid, uitwerpselen en concurrentie met inheemse vogels?
Welke maatregelen heeft Leefmilieu Brussel genomen of
voorbereid om de populatie onder controle te houden of te
verminderen, denk maar aan vangacties, een verbod op voederen,
sterilisatie of, als uiterste maatregel, euthanasie?

In het verleden werd al gewezen op het belang van het
voorzorgsprincipe en het indijken van ongewenste overlast voor
omwonenden (zoals in de buurt van het Elisabeth- of het
Dudenpark). Hoe worden burgers bewustgemaakt, bijvoorbeeld
rond het niet voederen van de parkieten, zodat de ecologische
impact beperkt blijft en verdere verspreiding wordt tegengegaan?

Daarnaast duiken er meer meldingen op van andere invasieve
diersoorten, die zich, dankzij zachte winters en een gebrek
aan natuurlijke vijanden, vlot verspreiden. Zo zijn er in
Brussel berichten over onder andere de Canadese gans en
bepaalde uitheemse zoetwaterkreeften. Kunt u toelichten welke
andere invasieve soorten momenteel een gevaar vormen voor
de inheemse biodiversiteit in het Brussels Gewest, hoe de
monitoring verloopt en hoe het gewest daartegen optreedt?

M. Benjamin Dalle (cd&v) (en néerlandais).- Les populations
de perruches à collier, de perruches Alexandre et de conures
veuves ont fortement augmenté ces dernières années à Bruxelles.

Quelle est l'ampleur de la population bruxelloise ? Des chiffres
montrent-ils une augmentation ou une stabilisation ? Ces
oiseaux provoquent-ils des nuisances et concurrencent-ils les
espèces indigènes ? Quelles sont les mesures de Bruxelles
Environnement pour diminuer ou contenir la population ?

Comment les citoyens sont-ils informés des façons d'endiguer
les nuisances indésirables, par exemple, ne pas nourrir les
perruches ?

D'autres espèces telles que la bernache du Canada et certaines
écrevisses exotiques se répandent rapidement grâce aux hivers
doux et à l'absence de prédateurs naturels. Quelles autres
espèces invasives présentent un danger pour la biodiversité
indigène dans la Région ? Comment se déroule le contrôle et
comment la Région intervient-elle ?

1109 De heer Alain Maron, minister.- In het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest broeden drie soorten uitheemse parkieten: de
halsbandparkiet, veruit de meest voorkomende, de grote
alexanderparkiet en de monniksparkiet.

Parkieten worden, net zoals alle andere vogelsoorten, geteld
door vrijwillige ornithologen in het kader van wetenschappelijk
georganiseerde monitoringprojecten. Die projecten besteedt
Leefmilieu Brussel uit aan AVES/Natagora. De samenwerking
loopt sinds 1992 en is misschien wel een van de

M. Alain Maron, ministre (en néerlandais).- Les perruches
sont comptées par des ornithologues volontaires dans le cadre
de projets de surveillance que Bruxelles Environnement sous-
traite à Aves/Natagora depuis 1992. La longue durée de cette
collaboration garantit un ensemble de données fiables.

Nous pouvons conclure de celles-ci que la plus grande
population est celle de la perruche à collier, qui est toutefois
restée stable ces dix dernières années. Celle de perruches
Alexandre est bien plus réduite, mais augmente fortement depuis
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langstlopende monitoringprojecten in Europa, wat resulteert in
een betrouwbare dataset.

Uit die dataset kunnen we concluderen dat:

- de halsbandparkiet in de grootste aantallen aanwezig is, maar
dat de populatie de laatste tien jaar stabiel is gebleven;

- de grote alexanderparkiet in veel kleinere aantallen aanwezig
is, maar dat de populatie de laatste tien jaar aanzienlijk is
toegenomen;

- het aantal monniksparkieten de voorbije tien jaar stabiel is
gebleven.

Om de vijftien jaar geeft Leefmilieu Brussel de opdracht om
een broedvogelatlas samen te stellen die de veranderingen
in de geografische spreiding van broedvogels weergeven. In
tegenstelling tot de monniksparkiet zijn de halsband- en de grote
alexanderparkiet zich geografisch blijven verspreiden.

dix ans. Le nombre de conures veuves est resté stable sur cette
période.

L'atlas de l'oiseau nidificateur de Bruxelles Environnement
montre que la perruche à collier et la perruche Alexandre
continuent à se répandre géographiquement, contrairement à la
conure veuve.

1111 Het aantal parkieten is dus relatief stabiel, maar hun leefgebied
breidt uit.

Invasieve exoten kunnen een negatieve impact hebben op de
inheemse biodiversiteit, de volksgezondheid en de economie.
Parkieten vormen daar geen uitzondering op. De afgelopen jaren
werden zowel preventieve als effectieve acties ondernomen om
de toename een halt toe te roepen.

Sinds 2012 is de aankoop, de verkoop en het intentioneel
loslaten van parkieten in de natuur verboden. Parkieten die in
het vogelopvangcentrum binnenkomen, worden geëuthanaseerd.
Het vangen van parkieten op de slaapplaatsen is ooit geprobeerd,
maar bleek niet efficiënt. Die aanpak kreeg daarom geen vervolg.

Leefmilieu Brussel wil de Brusselaar maximaal bewustmaken
van het verbod om wilde dieren te voederen. Die activiteit
is verboden in de openbare ruimte. Als mensen tijdens
vorstperiodes in hun tuin of op hun terras vogels willen voederen,
is het belangrijk dat ze voedertafels met gaas afschermen, zodat
zangvogels wel bij het voedsel kunnen, maar grotere invasieve
soorten, zoals parkieten, niet. Op de website van Leefmilieu
Brussel is een pagina aan het onderwerp gewijd.

Le nombre de perruches est donc assez stable, mais leur habitat
s'étend.

Les espèces exotiques, y compris les perruches, peuvent avoir un
impact négatif sur la biodiversité indigène, la santé publique et
l'économie.

Depuis 2012, l’achat, la vente et la libération intentionnelle de
perruches dans la nature sont interdits. Les perruches qui se
retrouvent dans le refuge pour oiseaux sont euthanasiées.

Bruxelles Environnement souhaite informer les Bruxellois de
l'interdiction de nourrir les animaux sauvages dans l'espace
public. S'ils veulent nourrir les oiseaux durant les périodes de
gel, ils doivent veiller à ce que les perruches ne puissent atteindre
la nourriture.

1113 De heer Benjamin Dalle (cd&v).- Het is enigszins
geruststellend dat de populatie van twee soorten parkieten min of
meer stabiel is gebleven, maar u preciseerde toch dat de populatie
van de alexanderparkiet toeneemt en dat die zich geografisch
verspreidt.

Is het mogelijk om de dataset met de evolutie over de laatste
tien jaar ter beschikking te stellen? Het zou interessant zijn om
gedetailleerde informatie over de toename te kunnen raadplegen.

Door hun lawaai en uitwerpselen veroorzaken die vogels
veel overlast voor de omwonenden, maar ze tasten ook de
biodiversiteit aan. De cd&v-fractie wil een dynamischere

M. Benjamin Dalle (cd&v) (en néerlandais).- La stabilité de la
population des deux sortes de perruches me rassure.

Est-il possible d'accéder à l'ensemble des données sur l'évolution
de ces dix dernières années ?

Le cd&v souhaite une approche dynamique, en particulier
pour la communication concernant le nourrissage d'animaux.
Nous demandons une politique plus stricte contre les espèces
invasives. Une approche coordonnée a déjà fait ses preuves dans
d'autres villes européennes.
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aanpak, zeker op het vlak van de communicatie met de
burgers over het voederen van dieren. We dringen dus aan op
een strikter beleid tegenover invasieve soorten, met aandacht
voor monitoring, populatiebeheersing en bewustmaking. Uit
de ervaring van andere Europese steden leren we dat een
gecoördineerde aanpak resultaten oplevert. Brussel mag op dat
vlak niet achterblijven.

U sprak niet over andere invasieve soorten. Moeten we daaruit
afleiden dat er in Brussel geen andere diersoorten zijn die de
biodiversiteit aantasten?

Vous n'avez pas mentionné d'autres espèces invasives. N'y a-
t-il dès lors pas d'autres espèces animales qui affectent la
biodiversité à Bruxelles ?

1113 De heer Alain Maron, minister.- In antwoord op een
schriftelijke vraag kan ik u meer informatie geven.

Laat mij duidelijk zijn: om de parkieten onder controle te krijgen
is het te laat.

M. Alain Maron, ministre (en néerlandais).- Soyons clairs, il
est trop tard pour contenir les perruches.

1117 (verder in het Frans)

Daarvoor hadden we twintig jaar geleden moeten ingrijpen.
Tegen invasieve soorten moeten we snel en krachtig optreden.
Het Europese systeem voor vroegtijdige waarschuwing en
maatregelen werd echter niet toegepast op de parkieten in
Brussel. Dat is jammer gezien de problemen die ze veroorzaken,
maar we kunnen de tijd niet terugdraaien.

- Het incident is gesloten.

(poursuivant en français)

L'espèce est aujourd'hui bien établie à Bruxelles. Si nous avions
vraiment voulu enrayer sa propagation, il aurait fallu agir il y
a vingt ans. C'est certes regrettable au vu des problèmes qu'elle
occasionne, mais il n'est plus possible de revenir en arrière.

Pour les espèces invasives, il faut agir vite et fort, sans jamais
avoir la certitude de parvenir à les contenir. Le système d'alerte
précoce et de réaction mis en place au niveau européen n'a
en l'occurrence pas été appliqué aux perruches en Région
bruxelloise.

- L'incident est clos.

1121

MONDELINGE VRAAG VAN MEVROUW ANNE-
CHARLOTTE D’URSEL

QUESTION ORALE DE MME ANNE-CHARLOTTE
D’URSEL

1121 aan de heer Alain Maron, minister van de Brusselse
Hoofdstedelijke Regering, belast met Klimaattransitie,
Leefmilieu, Energie en Participatieve Democratie,

à M. Alain Maron, ministre du Gouvernement de la Région
de Bruxelles-Capitale chargé de la Transition climatique,
de l'Environnement, de l'Énergie et de la Démocratie
participative,

1121 betreffende het energieverbruik gekoppeld aan IT-
praktijken.

concernant la consommation énergétique liée aux pratiques
IT.

1123 Mevrouw Anne-Charlotte d’Ursel (MR) (in het Frans).- In het
digitale tijdperk moet het energieverbruik van IT-toepassingen
een aandachtspunt blijven. Door te surfen op het internet of e-
mails te versturen schakelen we immers datacenters in, die veel
energie verbruiken.

Mijn voorstel van ordonnantie daaromtrent werd al meerdere
malen verworpen, met name omdat de regering al zou werken
aan een plan om de IT-hulpmiddelen te optimaliseren.

In 2023 maakte een Europese richtlijn het verplicht om
relevante gegevens te verzamelen en te publiceren over de
energieprestaties, de watervoetafdruk en de flexibiliteit van de

Mme Anne-Charlotte d’Ursel (MR).- J'ai introduit à plusieurs
occasions une proposition d’ordonnance visant à établir
des exigences d’exemplarité pour les pouvoirs publics en
matière de maîtrise de la sollicitation énergétique de certaines
pratiques informatiques, ainsi qu’un accompagnement destiné
aux entreprises et une sensibilisation des citoyens.

À l’ère du numérique, la consommation énergétique liée aux
pratiques informatiques doit rester au centre des préoccupations,
compte tenu de son augmentation rapide. En accédant à l'internet
ou en envoyant des courriels, nous mobilisons des centres de
données. En Belgique, ces centres consomment environ 4 % de
l’électricité totale. La Région bruxelloise en héberge plusieurs,
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vraag van datacenters met een aanzienlijke voetafdruk, om zo
duurzaamheidsindicatoren vast te stellen. De richtlijn promoot
ook efficiënte warmte- en koudenetten die gebruikmaken van
hernieuwbare energie of restwarmte.

In 2024 volgde het Brussels Gewest door een nieuwe maatregel
op te nemen in het Brussels Wetboek van Lucht, Klimaat
en Energiebeheersing (BWLKE), die datacenters op zijn
grondgebied met een geïnstalleerd IT-vermogen van minstens
500 kW verplicht om jaarlijks een verslag in te dienen bij
Leefmilieu Brussel over hun uiteindelijke energieverbruik en
over die duurzaamheidsindicatoren.

dont la consommation énergétique reste élevée, notamment en
raison de la faible disponibilité d’énergies renouvelables locales.

Cette proposition a cependant été rejetée par mes collègues
au motif principal que le gouvernement travaillait déjà sur un
plan d’optimisation des ressources informatiques. Depuis, des
législations ont effectivement été mises en œuvre. Ainsi, au
niveau européen, une directive a imposé en 2023 la collecte
et la publication de données pertinentes sur la performance
énergétique, l’empreinte hydrique et la flexibilité de la demande
des centres de données ayant une empreinte significative, afin
d’établir des indicateurs de durabilité. Cette directive promeut
également des réseaux de chaleur et de froid efficaces utilisant
des énergies renouvelables ou récupérant la chaleur fatale.

En 2024, la Région bruxelloise a suivi cette directive en intégrant
au Code bruxellois de l'air, du climat et de la maîtrise de l'énergie
(Cobrace) une nouvelle mesure imposant aux centres de données
situés sur son territoire, et ayant une demande de puissance
informatique installée d’au moins 500 kW, de communiquer
chaque année à Bruxelles Environnement un rapport sur leur
consommation énergétique finale ainsi que sur des indicateurs de
performance de durabilité.

1125 Waarom werd de Europese maatregel om de warmte- en
koudenetten te optimaliseren niet opgenomen in de wijziging
van het BWLKE van 7 september 2024? Werden sinds het
uitvaardigen van de ordonnantie duurzaamheidsindicatoren
opgesteld met de gegevens van de datacenters? Hoe zien die
indicatoren eruit?

In 2021, 2022 en 2023 heeft de regering algemene
projectoproepen uitgeschreven om digitale initiatieven met een
positieve sociale en ecologische impact te ondersteunen. Hebben
die geleid tot vernieuwende projecten om de digitale vervuiling
te verminderen, burgers bewust te maken en bedrijven te helpen
energie te besparen of te hergebruiken? Hoe zien die projecten
eruit? Waarom werd de projectoproep niet verlengd in 2024?

Pourquoi la mesure européenne visant à optimiser les réseaux de
chaleur et de froid n'a-t-elle pas été intégrée au Cobrace lors de
sa modification du 7 septembre 2024 ? Depuis la promulgation
de cette ordonnance, les données reçues des centres ont-elles
permis d'établir des indicateurs de durabilité ? Le gouvernement
a-t-il entamé des travaux ou des projets dans ce sens ? Dans
l’affirmative, quels en sont les résultats ? Dans la négative, pour
quelles raisons ?

En 2021, 2022 et 2023, le gouvernement a lancé des appels à
projets, de façon très générale, sur le numérique et la transition
économique visant à soutenir des initiatives numériques ayant
un impact social et environnemental positif. Ces appels ont-ils
permis l’essor de projets innovants favorisant la diminution de
la pollution numérique, mettant en place une sensibilisation des
citoyens et un accompagnement des entreprises pour économiser
leur énergie ou réutiliser l’énergie produite ? Dans l’affirmative,
pouvez-vous les citer, ainsi que les solutions qu’ils proposent ?
Il semblerait que cet appel à projets n’ait pas été reconduit en
2024, pourquoi ?

1127 De heer Alain Maron, minister (in het Frans).- Het
energieverbruik van IT-praktijken neemt sterk toe en is een groot
probleem, dat gevolgen heeft voor de hele planeet. Het is nu al
moeilijk om ons energieverbruik koolstofvrij te maken. Als we
steeds meer blijven verbruiken, zal het onmogelijk zijn om die
uitdaging aan te gaan.

Wat het opstellen van duurzaamheidscriteria voor datacenters
betreft, heeft Leefmilieu Brussel veertien instanties
gecontacteerd die mogelijk een geïnstalleerd vermogen van 500
kW of meer hebben. Geen enkele van hen blijkt uiteindelijk de
drempel van de verplichte rapportering te bereiken.

M. Alain Maron, ministre.- Je vous remercie pour l’intérêt que
vous manifestez pour la consommation énergétique des pratiques
informatiques, qui constitue en effet un point d’attention majeur
de l’évolution de nos modes de vie et de fonctionnement. Les
consommations énergétiques liées à l'informatique connaissent
une augmentation très importante, et constituent un enjeu capital,
qui s'étend à l'échelle planétaire. Il est déjà difficile de décarboner
notre consommation d'énergie aujourd'hui. Si nous continuons
en outre à consommer toujours davantage, le défi sera impossible
à relever.

S'agissant de l’établissement de critères de durabilité pour les
centres de données soumis à la législation bruxelloise - c’est-à-
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De lijst met informatie die de datacenters openbaar moeten
maken staat op de website van Leefmilieu Brussel. Daar is ook
informatie te vinden over de geldende regelgeving ter zake.

De projectoproepen "Digitalisering en economische transitie"
passen binnen de gewestelijke strategie voor economische
transitie Shifting Economy van Leefmilieu Brussel, hub.brussels,
Innoviris en Brussel Economie en Werkgelegenheid. Die bevat
een hoofdstuk over de digitale transitie van zko's en kmo's
en stimuleert de ontwikkeling van digitale oplossingen die
een antwoord bieden op de uitdagingen van het Brussels
Gewest op het vlak van klimaat, leefmilieu en maatschappij.
Tot slot ontwikkelt Shifting Economy een transversale aanpak
om mensen bewust te maken van een verantwoorde, inclusieve,
duurzame, democratische en ethische digitale technologie.

Het zijn hub.brussels en Brussel Economie en Werkgelegenheid
die de projectoproepen leiden en de winnende projecten
opvolgen. Leefmilieu Brussel nam enkel deel aan de selectie van
projecten als jurylid. De projectoproep van 2024 werd jammer
genoeg niet uitgeschreven wegens de budgettaire beperkingen
van een regering in lopende zaken.

dire ceux qui ont une puissance installée supérieure ou égale à
500 kW -, voici les données dont nous disposons.

Bruxelles Environnement a contacté, par courrier et/ou
par courrier électronique, quatorze organismes possédant
potentiellement des centres de données atteignant le seuil
de rapportage. Cette liste de contacts a été obtenue par un
croisement de données publiquement accessibles sur internet,
issues des recherches du SFP Économie et présentes dans la base
de données « audits » de Bruxelles Environnement. Agoria, la
fédération de l'industrie technologique, a également assuré un
relais auprès de ses membres à ce sujet. Après plusieurs échanges
entre Bruxelles Environnement et les organismes concernés, il
semblerait qu’aucun d’entre eux n’atteigne le seuil du rapportage
obligatoire.

Vous trouverez la liste des informations que les centres de
données doivent mettre à la disposition du public sur le
site web de Bruxelles Environnement. La page web dédiée
aux rapportages pour les centres de données de Bruxelles
Environnement fournit en outre des informations concernant la
réglementation en vigueur à ce sujet, et notamment le lien vers
le règlement délégué de l'Union européenne.

Les appels à projets « Numérique et transition économique »
lancés par le gouvernement en 2021, 2022 et 2023 s’inscrivent
pleinement dans la stratégie régionale de transition économique
Shifting Economy, portée par Bruxelles Environnement,
hub.brussels, Innoviris et Bruxelles Économie et Emploi. Le
chapitre consacré à la transition numérique de Shifting Economy,
coordonné par hub.brussels, vise la transition numérique des
acteurs économiques bruxellois, et en particulier les TPE
et PME. Il invite également à développer des solutions
numériques qui apportent des réponses aux enjeux climatiques,
environnementaux et sociaux de la Région. Enfin, Shifting
Economy développe une approche transversale de sensibilisation
au numérique responsable, à savoir un numérique inclusif,
durable, démocratique et éthique.

Ces appels à projets sont portés par hub.brussels et Bruxelles
Économie et Emploi. Bruxelles Environnement a, quant à elle,
participé uniquement à l’étape de sélection des projets en tant
que membre du jury. Le suivi des projets lauréats a été pris en
charge par les organismes porteurs de l’appel à projets.

L’appel à projets de 2024 n’a malheureusement pas été lancé en
raison des restrictions budgétaires liées aux affaires courantes.

1131 Mevrouw Anne-Charlotte d’Ursel (MR) (in het Frans).- Het
voorstel van de MR-fractie voor ondersteuning van bedrijven en
bewustmaking van burgers werd tot twee keer toe verworpen met
het motief dat de regering al werkte aan die kwestie.

De website van Leefmilieu Brussel heeft weliswaar een
onderdeel over digitale soberheid, maar de projectoproepen
hebben jammer genoeg niet geleid tot een uitwisseling van goede
praktijken. Dat had de meeste bedrijven en burgers kunnen
helpen beseffen dat een klik vervuilend is of dat het minder

Mme Anne-Charlotte d’Ursel (MR).- Le groupe MR a déposé
par deux fois une proposition qui demandait un accompagnement
des entreprises et une sensibilisation des citoyens qui soient
dignes de l'évolution de notre société. Elle a chaque fois été
rejetée au motif que le gouvernement travaillait sur la question.

Certes, le site web de Bruxelles Environnement consacre un
de ses volets à la sobriété numérique mais je regrette que ces
appels à projets « Numérique et transition économique » n'aient
pas débouché sur un échange de bonnes pratiques. Cela aurait
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energie kost om een e-mail met een hyperlink te versturen dan
met een bijlage.

Naar analogie met de aanbeveling onderaan e-mails om ze
niet af te drukken, zouden we een nieuwe cultuur tot stand
kunnen brengen, waarin we met de digitale technologie leven en
tegelijkertijd energie besparen. Ik zie dat voorstel niet terug in
de projectoproepen en moedig u aan ze daarvoor te gebruiken.

pu permettre à la plupart des entreprises et aux citoyens de
réaliser qu'un clic pollue ou qu'il est moins énergivore d'envoyer
un courriel avec un lien hypertexte plutôt qu'avec une pièce
jointe. Déployés à grande échelle, ces éléments anecdotiques
pourraient permettre d'envisager la transition numérique d'une
autre manière, en conscientisant chacun.

On se rappelle l'époque où est apparue, au bas des courriels,
la recommandation de ne pas les imprimer pour préserver les
forêts. Suivant cet exemple, on pourrait faire naître une nouvelle
culture qui faciliterait la cohabitation avec le fait numérique en
économisant notre énergie. Je ne vois pas cette proposition en
action dans la formulation des appels à projets évoqués. Je vous
encourage donc à les utiliser dans ce sens.

1133 - Het incident is gesloten.

(De heer Jonathan de Patoul, tweede ondervoorzitter, treedt als
voorzitter op)

- L'incident est clos.

(M. Jonathan de Patoul, deuxième vice-président, prend place
au fauteuil présidentiel)

1137

MONDELINGE VRAAG VAN MEVROUW AURÉLIE
CZEKALSKI

QUESTION ORALE DE MME AURÉLIE CZEKALSKI

1137 aan de heer Alain Maron, minister van de Brusselse
Hoofdstedelijke Regering, belast met Klimaattransitie,
Leefmilieu, Energie en Participatieve Democratie,

à M. Alain Maron, ministre du Gouvernement de la Région
de Bruxelles-Capitale chargé de la Transition climatique,
de l'Environnement, de l'Énergie et de la Démocratie
participative,

1137 betreffende de facilitator bedrijfsafval van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest.

concernant le facilitateur « Déchets des professionnels » de
la Région de Bruxelles-Capitale.

1139 Mevrouw Aurélie Czekalski (MR) (in het Frans).- In 2023
en begin 2025 zijn meerdere nieuwe sorteerverplichtingen
ingegaan in het Brussels Gewest, waaronder die voor
voedingsafval, polystyreen en textielafval.

Om bedrijven te helpen met de nieuwe verplichtingen, heeft
Leefmilieu Brussel een facilitator bedrijfsafval in het leven
geroepen. De dienst moet bedrijven, winkels, gemeenten,
scholen, sportclubs enzovoort helpen als ze vragen hebben
en hun voorbeelden van goede praktijken, tools en pertinente
contacten aanreiken. De facilitator biedt ook gratis audits.

Volgens Leefmilieu Brussel heeft de bedrijfsafvalfacilitator
in 2023 282 aanvragen behandeld, 32 bedrijven individueel
begeleid, 20 informatie-evenementen georganiseerd, 30
professionals opgeleid voor de compostering van industrieel
organisch afval.

Hoe ziet de balans voor 2024 eruit? Hoeveel bedrijven hebben
hun afvalbeheer laten doorlichten?

Mme Aurélie Czekalski (MR).- En 2023 et en ce début d’année
2025, plusieurs obligations en matière de tri des déchets sont
entrées en vigueur au niveau de la Région bruxelloise. Celles-
ci concernent, par exemple, la question du tri des déchets
alimentaires, du polystyrène ou encore des déchets textiles dont
nous avons parlé récemment. Ces mesures sont saluées par
notre formation politique, celle-ci étant désireuse de moderniser
la collecte et la valorisation des déchets, tout en veillant à
accompagner les citoyens, les associations et les entreprises dans
cette démarche.

À la suite de ces mesures et dans l’objectif d’aider les
professionnels à y voir clair dans le tri de leurs déchets,
Bruxelles Environnement a mis en place le facilitateur «
 Déchets des professionnels » de la Région de Bruxelles-
Capitale. Ce facilitateur est défini comme un service d’aide et
d’accompagnement s’adressant aux producteurs de déchets non
ménagers : entreprises, commerces, communes, écoles, clubs
sportifs, etc. Un centre d'assistance lui est lié, permettant de
répondre aux questions des professionnels et de leur fournir
des exemples de bonnes pratiques, des outils et des contacts
pertinents. En outre, le facilitateur propose des audits gratuits
afin de cibler les points forts, les problèmes et les pistes
d’améliorations en vue d’optimiser la gestion et la réduction des
déchets des professionnels demandeurs.



COMMISSIE
Leefmilieu en Energie

2025.02.12
n° 45 - nr. 45

COMMISSION
Environnement et énergie

10

BRUSSELS HOOFDSTEDELIJK PARLEMENT – INTEGRAAL VERSLAG
PARLEMENT DE LA RÉGION DE BRUXELLES-CAPITALE – COMPTE RENDU INTÉGRAL

Bruxelles Environnement communique les chiffres suivants
concernant le bilan 2023 du facilitateur :

- 282 demandes traitées par le centre d'assistance du facilitateur
« Déchets des professionnels » ;

- 32 accompagnements individuels ;

- 20 événements d’information à destination des professionnels ;

- 30 professionnels formés au compostage des déchets industriels
organiques.

Quel est le bilan 2024 des activités du facilitateur « Déchets des
professionnels » de la Région de Bruxelles-Capitale ?

Combien d’entreprises ont fait l’objet d’un diagnostic
concernant la gestion de leurs déchets ?

Les entreprises concernées sont-elles invitées à réaliser un retour
sur l’aide reçue par le facilitateur ?

1141 De heer Alain Maron, minister (in het Frans).- Volgens
Leefmilieu Brussel heeft minder dan een derde van de Brusselse
ondernemingen een ophaalcontract dat in orde is. De Europese
hergebruik- en recyclagedoelstelling voor gemeentelijk afval,
waaronder ook bedrijfsafval valt, wordt almaar strikter. Tot slot
kent Brussel een groot verloop van bedrijven en werknemers.

De begeleiding van ondernemingen blijft dus permanent nodig,
vandaar de facilitator bedrijfsafval, die in 2021 het licht
zag. In 2024 behandelde het hulpcentrum 201 aanvragen. Er
werd zesmaal individuele begeleiding geboden, er waren 20
informatie-evenementen voor professionals, 35 professionals
volgden een opleiding om organisch industrieel afval te
composteren en 6 ondernemingen lieten hun afvalbeheer
doorlichten.

Het verschil tussen 2023 en 2024 valt te verklaren door
de nieuwe aanbesteding voor de facilitator. In 2024 werden
de facilitator bioafval pro en de facilitator bedrijfsafval
samengevoegd, wat schaalvoordelen oplevert.

M. Alain Maron, ministre.- Comme vous le soulignez,
les professionnels doivent trier de plus en plus de flux de
déchets, et la Région les accompagne. Cet accompagnement est
indispensable au vu de plusieurs enjeux.

Tout d’abord, d’après les évaluations de Bruxelles
Environnement, moins d'un tiers des entreprises bruxelloises
auraient un contrat de collecte en ordre. Ensuite, l’objectif
européen de réemploi et de recyclage des déchets municipaux,
qui incluent les déchets professionnels, est de plus en plus strict.
Enfin, on constate une rotation importante des entreprises et
des travailleurs bruxellois. Chaque année, une part significative
du paysage entrepreneurial change. Ces nouvelles entreprises et
nouveaux employés doivent assimiler les règles.

L’accompagnement des entreprises est donc une nécessité
continue. Pour ce faire, un facilitateur « Déchets des
professionnels », piloté par Bruxelles Environnement, a été mis
en place en 2021. Je vous livre quelques indicateurs relatifs à ses
activités pour l’année 2024 :

- 201 demandes traitées par le centre d'assistance ;

- 6 accompagnements individuels ;

- 20 événements d’information destinés aux professionnels ;

- 35 professionnels formés au compostage des déchets industriels
organiques ;

- 6 entreprises ayant bénéficié d’un diagnostic de la gestion de
leurs déchets.

La différence de résultats chiffrés entre 2023 et 2024 s’explique
par la passation d’un nouveau marché public de services pour
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le facilitateur. En 2024, ce service a fusionné le facilitateur
« Biodéchets professionnels » et le facilitateur « Déchets des
professionnels ». Les biodéchets étant désormais un flux de
déchets à trier comme les autres, cela a aussi permis de faire des
économies d’échelle.

1143 De bedrijven die begeleiding krijgen wordt verzocht feedback te
geven in de vorm van gegevens, interviews en documentatie over
goede praktijken.

De facilitator is overigens niet de enige vorm van
begeleiding voor professionals. Er is bijvoorbeeld ook het
label Ecodynamische Onderneming. Die officiële erkenning
stuurt het milieuvriendelijke beheer van ondernemingen volgens
precieze en transparante criteria die verband houden met acht
milieuthema's, waaronder afval. In 2024 werden er 125 nieuwe
dossiers ingediend en 47 labels toegekend.

De ontwikkeling en de uitvoering van het Hulpbronnen-
en Afvalbeheerplan is nog een voorbeeld van begeleiding
inzake afvalbeheer. Het plan stuurt aan op permanente
samenwerking met alle beroepssectoren en belanghebbenden,
waaronder hub.brussels, de afvalophalers, de organisaties
voor uitgebreide producentenverantwoordelijkheid (UPV), de
horeca, de beroepsfederaties, de Kamer voor Handel en
Nijverheid en de zelfstandigenorganisaties.

Voor fracties waarvoor de UPV geldt, is het nodig om
voortdurend na te gaan of de communicatie van organisaties
zoals Fost Plus, Valipac, Recupel of Bebat wel degelijk op de
uiteenlopende beroepssectoren in Brussel is gericht.

Bij elke nieuwe verplichting worden er informatiesessies
georganiseerd.

Les entreprises concernées par les accompagnements sont
invitées à fournir un retour sous forme de données, d’interviews
et de documentation de bonnes pratiques. Ces informations
permettent de compléter et d’illustrer les outils, tels que
les guides et les formations, mais aussi de communiquer
des informations à l'intention des pairs du professionnel qui
témoigne.

Il est important de noter que le facilitateur, qui mériterait
certainement d’être mieux connu et utilisé, n’est pas le seul
moyen d’accompagner les professionnels dans la gestion de leurs
déchets. Il existe, par exemple, le label Entreprise écodynamique,
qui récompense et encourage les entreprises, associations et
institutions bruxelloises qui agissent pour réduire l'impact
de leurs activités sur l’environnement. Cette reconnaissance
officielle et gratuite fait évoluer la démarche en écogestion
selon une grille de critères précis, développés dans un référentiel
objectif et transparent. Ce référentiel aborde huit thématiques
environnementales, dont les déchets. En 2024, 125 nouveaux
dossiers de candidature ont été déposés, et 47 nouveaux labels
ont été attribués dans des secteurs variés tels que le service
public, l'horeca, la production, la culture, etc.

Le développement, le pilotage et l’exécution du plan de gestion
des ressources et des déchets (PGRD) constitue un autre exemple
d’accompagnement des professionnels dans la gestion de leurs
déchets. Ce plan appelle à une collaboration constante avec
tous les secteurs professionnels et parties prenantes devant y
être associés. Parmi ceux-ci, citons hub.brussels, les collecteurs,
les organismes de la responsabilité élargie des producteurs
(REP), l'horeca, les fédérations professionnelles, la Chambre de
commerce et les représentants des indépendants. Ces secteurs ont
aussi pour vocation d'informer leurs membres et les professions
qu’ils soutiennent ou représentent des évolutions nécessaires en
matière de gestion et de réduction des déchets, ainsi que de leurs
obligations en matière de tri.

Pour les fractions soumises à une REP, il faut vérifier en
permanence que les actions et campagnes des organismes de
REP tels que Fost Plus, Valipac, Recupel ou Bebat ciblent bien la
diversité des professionnels bruxellois. L'objectif est de s’assurer
du tri adéquat de ces fractions selon les obligations qui leur
incombent en tant que représentants des producteurs. Rappelons
que ces organismes financés disposent de moyens considérables.

Enfin, à chaque nouvelle obligation légale, des campagnes et
sessions d’information sont menées auprès des professionnels.
Par exemple, une campagne a été organisée pour les nouvelles
obligations de tri lors de l’entrée en vigueur de l'arrêté « Brudalex
 2.0 ». Ce sera également le cas concernant les terres et les
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granulats dans la version 3.0 de ce même arrêté relatif aux
déchets, qui sera publiée sous peu.

1145 Mevrouw Aurélie Czekalski (MR) (in het Frans).- Het is
goed dat de twee facilitators samengaan om schaalvoordelen te
realiseren.

Wat wordt er ondernomen om meer bedrijven aan te zetten tot
het permanente sorteren van hun afval?

Mme Aurélie Czekalski (MR).- Je vous remercie pour votre
réponse assez complète. La fusion des deux facilitateurs afin de
réaliser des économies d'échelle est en effet une bonne chose.

À propos de la proportion de deux tiers d'entreprises qui ne sont
pas en ordre, quelles démarches sont effectuées pour augmenter
le nombre de personnes contactées par le facilitateur ou du moins
impliquées dans le processus de tri permanent des déchets ?

1145 De heer Alain Maron, minister (in het Frans).- Commercieel
afvalbeheer is een complexe aangelegenheid. Clean.brussels
omvat meerdere acties, zoals bewustmaking en handhaving. Er
is een wettelijke verplichting om een contract af te sluiten en
de inspectie van Leefmilieu Brussel kan inbreuken vaststellen,
al hebben we de inspecteurs daarvan bewust moeten maken.
Tot dan hielden ze zich immers bezig met zwaardere milieu-
inbreuken.

Er is ook werk aan de winkel om bij Net Brussel het commerciële
aspect weer op orde te krijgen. Er moet een echte commerciële
dienst komen die bestaande klanten contacteert en contracten
afsluit met nieuwe klanten.

- Het incident is gesloten.

M. Alain Maron, ministre.- La gestion commerciale des
déchets constitue un gros dossier. Il existe plusieurs axes
d'action, repris dans la stratégie clean.brussels. Le premier porte
sur la sensibilisation et la répression. L'absence de contrat
est contraire à la loi et peut être constatée par les agents de
Bruxelles Environnement. L'absence de contrat ne provoquant
pas d'atteinte directe à l'environnement, il a fallu sensibiliser
l'inspectorat de Bruxelles Environnement, qui était habitué à
des atteintes ou des infractions environnementales jugées «
 plus graves ». Les communes, la police et les services de
prévention ont, eux aussi, dû être sensibilisés, pour s'assurer, par
exemple, que dans les artères commerçantes, toutes les enseignes
disposent bien d'un contrat.

Un travail considérable est également à réaliser au sein
de Bruxelles Propreté, pour la remise en ordre du volet
commercial. Celle-ci porte entre autres sur l'aspect comptable,
pour s'assurer qu'il n'y a pas de subventionnement indu des
actions commerciales de l'agence. Bruxelles Propreté doit
en outre être dotée d'un véritable service commercial, pour
reprendre contact avec ses clients existants et en prospecter
d'autres dans la perspective d'établir des contrats. La tâche est
loin d'être achevée.

- L'incident est clos.

1151

MONDELINGE VRAAG VAN MEVROUW AURÉLIE
CZEKALSKI

QUESTION ORALE DE MME AURÉLIE CZEKALSKI

1151 aan de heer Alain Maron, minister van de Brusselse
Hoofdstedelijke Regering, belast met Klimaattransitie,
Leefmilieu, Energie en Participatieve Democratie,

à M. Alain Maron, ministre du Gouvernement de la Région
de Bruxelles-Capitale chargé de la Transition climatique,
de l'Environnement, de l'Énergie et de la Démocratie
participative,

1151 betreffende de studie over de rationalisering van de
watersector in het Brussels Gewest.

concernant l'étude sur la rationalisation du secteur de l'eau
en Région bruxelloise.

1153 Mevrouw Aurélie Czekalski (MR) (in het Frans).- Water moet
betaalbaar en toegankelijk zijn voor iedereen. Voor de MR-
fractie is de waterbevoorrading een dienst van algemeen nut, die
rechtvaardig, milieuvriendelijk en kwaliteitsvol beheerd moet
worden.

We moeten de reële kostprijs van water precies kunnen
berekenen en daarbij alle aspecten meetellen, van levering over
onderhoud tot milieukosten. Zo kunnen we de consumenten

Mme Aurélie Czekalski (MR).- Pour le groupe MR, l’accès
à l’eau est un droit fondamental et une ressource à gérer
parcimonieusement. L'eau doit bénéficier d’un traitement
équitable, écologique et social. L’approvisionnement en eau est
un service d’intérêt général devant répondre à un certain nombre
de principes, tels que le service universel, la continuité, la qualité
du service, l’accessibilité tarifaire ainsi que la protection des
utilisateurs et des consommateurs bruxellois.
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tot een rationeel verbruik aanzetten, volgens het principe dat
de vervuiler betaalt, en tegelijk het aandeel van die kostprijs
bepalen dat het gewest voor zijn rekening neemt.

Het waterbeleid in ons gewest is een onoverzichtelijk kluwen,
waarin de bevoegdheden van de intercommunale Vivaqua,
Leefmilieu Brussel en de gewestelijke dienst Hydria soms door
elkaar lopen. Nochtans had u in januari 2023 laten weten dat
de regering eind 2022 had beslist om via het project Optiris
het waterbeleid te rationaliseren. Ik herinner me ook de twee
voorstellen die deze commissie in december 2023 besprak om
de financiële toestand van Vivaqua te saneren: die werden
verworpen omdat de regering werkte aan een studie over de
rationalisering van het waterbeleid.

De rationalisering van de investeringen in de watersector
is sinds september 2015 aangekondigd, maar is nog altijd
niet gerealiseerd en de problemen zijn sindsdien alleen maar
verergerd. U had ons gezegd dat de genoemde studie tegen de
zomer van 2024 klaar zou zijn. Is ze er al? Zo ja, wat staat erin?
Wat is de gehanteerde methodologie?

La maîtrise du coût-vérité de l’eau en Région bruxelloise
est essentielle. Il faut donc se doter d’outils nécessaires pour
déterminer ce coût, qui englobe la totalité des coûts des services
liés à l’eau. Le principe est simple : l’eau paie l’eau. La
politique de tarification doit aussi inciter les consommateurs
à une utilisation rationnelle et efficace de l’eau en reflétant
les coûts de fourniture, les coûts environnementaux ainsi que
les coûts d’exploitation et d’entretien. Ce coût-vérité doit être
couvert par deux sources de financement : le prix de l’eau
facturé aux consommateurs finaux, et une intervention financière
des pouvoirs publics. La fixation du coût-vérité est donc
indispensable pour définir la juste part d’intervention régionale
dans le coût de l’eau et le juste prix facturé aux consommateurs
finaux, tout en appliquant le principe du pollueur-payeur.

La politique de l’eau met en présence une multitude d’acteurs
au sein de notre Région. Ceux-ci dépendent des communes
(Vivaqua), mais aussi de la Région (Bruxelles Environnement,
Hydria) et ont des compétences qui, parfois, se superposent.
Dans ce contexte, il peut s'avérer difficile de savoir qui fait
quoi, les responsabilités de chacun et l’origine des moyens qui
financent les politiques publiques.

En janvier 2023, vous avez rappelé par communiqué de
presse : « Le gouvernement a décidé fin 2022 de relancer
ce travail dans le cadre du projet Optiris, et le conseil
d’administration de l’intercommunale Vivaqua s’est également
prononcé favorablement en ce sens fin décembre. Le ministre
prendra donc l’initiative de réunir l’intercommunale Vivaqua -
 en charge de la production et de la distribution d’eau potable -
et la société régionale Hydria - en charge de l’épuration des eaux
résiduaires urbaines - pour analyser et activer toutes les pistes
permettant d’atteindre cet objectif. »

Quelques rétroactes parlementaires sont également utiles dans ce
dossier. En décembre 2023, notre commission a discuté de deux
propositions concernant l’assainissement des charges financières
de Vivaqua. L'intercommunale est en effet confrontée à
des problèmes de sous-financement affectant de nombreuses
rénovations, un sous-financement notamment dû à la non-
indexation du prix de l’eau. Ces textes ont été rejetés sous le
prétexte que le gouvernement bruxellois travaillait à une étude
sur la rationalisation de l’eau en Région bruxelloise.

Les semaines, les mois et les années passent. Permettez-moi
donc, Monsieur le Ministre, de vous poser les questions suivantes
concernant l’étude sur la rationalisation du secteur de l’eau en
Région bruxelloise dont on parle depuis tant d’années.

Où en est cette étude ? Bien qu’annoncée en septembre 2015,
la rationalisation des investissements dans le secteur de l’eau
n’a toujours pas été réalisée, près de dix ans plus tard. Elle
devait pourtant permettre de contribuer à résoudre les problèmes
structurels auxquels Vivaqua était déjà confrontée, et qui depuis
lors ont pris de plus en plus d’ampleur. Lors de la précédente
législature, vous nous avez fait savoir que cette étude était en
cours et que nous la recevrions dans le courant de l’été 2024.
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Pouvez-vous nous présenter les conclusions de cette étude, si elle
existe ?

Pouvez-vous nous donner des indications quant à la
méthodologie utilisée pour la réaliser ?

1155 De heer Alain Maron, minister (in het Frans).-
Drinkwatervoorziening, het rioolbeheer en de zuivering van
afvalwater zijn belangrijke uitdagingen voor het Brussels
Gewest. Al in 2015 zijn er maatregelen genomen om de
watersector efficiënter te organiseren, met de fusie van Vivaqua
en Hydrobru en de berekening van de werkelijke kostprijs van
water onder controle van Brugel. De gemeenten worden sinds
de vorige regeerperiode ook niet meer gefinancierd via de
waterprijs.

Vivaqua zit niettemin in vieze papieren en heeft moeite om
het rioolnetwerk te onderhouden. Dat komt door een gebrek
aan investeringen en een chronisch gebrek aan onderhoud
door de gemeenten, die de kwestie gedurende decennia hebben
verwaarloosd.

Sinds 2019 moet het gewest daardoor uitzonderlijke subsidies
uitkeren aan Vivaqua, zodat het de regels kan naleven die
de Europese Investeringsbank oplegt voor de toekenning
van leningen, ondanks de tariefverhogingen die Brugel heeft
toegestaan. Bovendien is de jaarlijkse indexering tijdens de
regeerperiode 2014-2019 hernomen. Tijdens de regeerperiode
2014-2019 was de waterprijs bevroren, wat ik als een enorme
fout beschouw.

De Brusselse watersector blijft complex en hybride: de
intercommunale Vivaqua zorgt voor een groot deel van de
zuivering terwijl de pararegionale Hydria het overige deel
van de waterzuivering en de waterzuiveringsstations voor zijn
rekening neemt.

M. Alain Maron, ministre.- La distribution d’eau potable,
la gestion du réseau d’égouts et le traitement des eaux usées
sont évidemment des enjeux stratégiques pour notre Région.
Certaines mesures ont déjà été prises depuis 2015 pour
rationaliser le secteur de l’eau : Vivaqua et Hydrobru ont été
fusionnées et un coût-vérité de l’eau a été instauré sous le
contrôle de Brugel. Il n'existe plus non plus de financement des
communes par le prix de l'eau grâce à la réforme de l’ordonnance
sous la législature écoulée.

L’intercommunale Vivaqua est cependant notoirement en
difficulté financière structurelle, et peine donc budgétairement
à assurer ses missions, en particulier au niveau de l’entretien
du réseau d’égouts qui est encore localement très vétuste. Cela
découle d'un sous-investissement et d'un manque d'entretien
chroniques de la part des communes, qui étaient responsables de
ces réseaux d’égouttage pendant des décennies.

Depuis 2019, la Région doit ainsi régulièrement allouer des
subsides exceptionnels à l’intercommunale pour lui permettre
de respecter les ratios requis par la Banque européenne
d’investissement pour l’octroi de ses prêts, et ce, malgré les
augmentations tarifaires accordées par Brugel depuis la mise en
place de la méthodologie tarifaire. Pour rappel, elles s'élevaient
à 15 % en 2022, 14,5 % en 2023, 4,6 % en 2024 et 2 % en 2025
et en 2026. En outre, l'indexation annuelle a été reprise sous la
législature 2019-2024. Sous la législature antérieure, un blocage
de l'indexation de l'eau avait été décidé, ce qui constituait, selon
moi, une erreur stratégique importante.

Nous constatons par ailleurs que le secteur bruxellois de l’eau
demeure complexe et hybride : Vivaqua - une intercommunale -
assure la distribution et une large partie de l’assainissement,
tandis qu’Hydria - un organisme pararégional de type 2, avec
contrat de gestion et, contrairement à Vivaqua, un commissaire
du gouvernement au conseil d'administration - gère le reste de
l’assainissement et les stations d’épuration.

1157 Wegens de financiële problemen en de institutionele complexiteit
heb ik in december 2023 opdracht gegeven om een onderzoek te
starten over hoe we de Brusselse watersector rationeler kunnen
organiseren. De oorspronkelijke bedoeling was om duidelijk te
maken of een fusie tussen Vivaqua en Hydria de efficiëntie en de
financiële toestand ten goede zou komen.

We hopen dat het verslag in de volgende weken of maanden
beschikbaar wordt. De financiële analyse moest een vooruitzicht
van vijftien jaar opleveren voor de geconsolideerde thesaurie
van de entiteiten op basis van actuele en toekomstige gegevens
en verschillende scenario's. Een internationale vergelijking heeft
ook aanbevelingen opgeleverd. Uiteindelijk zijn de sterktes,

Face à cette situation de tension financière et de complexité
institutionnelle, j’ai lancé une étude sur la rationalisation du
secteur de l’eau bruxellois en décembre 2023. Son objectif
initial était d’étudier si un rapprochement, voire une fusion,
entre Vivaqua et Hydria pouvait améliorer l’efficience de ces
opérateurs et la situation financière du secteur.

La méthodologie proposée pour l’étude suivait les étapes
classiques : cadrage, état des lieux au travers d'analyses
approfondies, analyse comparative, formulation de scénarios et
premier examen de ces derniers pour embrayer, le cas échéant,
sur la seconde partie de la mission.
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zwaktes, opportuniteiten en bedreigingen van alle scenario's in
kaart gebracht.

De eerste fase van het onderzoek moest in de zomer van
2024 klaar zijn, maar het bleek complexer dan gedacht om de
verschillende boekhoudsystemen en de financiële vooruitzichten
te consolideren en te werken op basis van soms ontbrekende
informatie of weinig gedocumenteerde hypotheses. Het
geconsolideerde financiële model werd dan ook aangevochten
door de partijen in kwestie. Het begeleidingscomité kon
daardoor de eerste fase niet goedkeuren. Vooraleer de resultaten
bekend te maken, heeft mijn kabinet gevraagd om het verslag te
herwerken, zodat alle betrokkenen zich erin kunnen vinden.

Les analyses organisationnelles et financières ont mobilisé le
plus de ressources, mais ont aussi permis de lancer la réflexion.
Nous espérons finaliser le rapport les concernant dans les
semaines ou les mois qui viennent. L’analyse financière avait
notamment pour objectif de fournir une perspective de quinze
ans de la trésorerie consolidée des entités, sur la base de données
actuelles et prospectives et de différents scénarios. L’analyse
comparative incluant le niveau international a également permis
d’alimenter les scénarios et les recommandations. Finalement,
ces scénarios de rationalisation ont fait l’objet d’une analyse
des forces, faiblesses, opportunités et menaces selon la méthode
SWOT. Tous les acteurs du processus y ont été associés.

La première phase de cette étude devait s’achever à l’été 2024.
Néanmoins, le travail s’est révélé plus ardu que prévu. Il s'est
en effet avéré complexe de consolider les différents systèmes
comptables et de projections financières des opérateurs et de
travailler sur la base d’informations parfois manquantes ou
d’hypothèses peu documentées. Le modèle financier consolidé
proposé par le chargé d’étude et ses résultats ont été contestés
par les opérateurs. Cette première phase n’a dès lors pas pu
être validée par le comité d’accompagnement. Avant donc de
diffuser les résultats de ce rapport, et voulant disposer de données
solides, fiables et non contestées pour fonder de futures décisions
stratégiques, mon cabinet a demandé au chargé d’étude de
retravailler le rapport pour qu'il puisse être validé par les parties
prenantes.

1159 Naast de discussie over de cijfers heeft de eerste fase nog andere
zaken aan het licht gebracht. Zo zou een fusie op korte termijn
geen groot financieel voordeel of efficiëntiewinst opleveren. Zo'n
fusie zou echter wel de sector vereenvoudigen en, in ruil voor
een financiële bijdrage, de rol van het gewest in het beheer
verduidelijken. Het gewest heeft nu immers nauwelijks invloed
bij de intercommunale Vivaqua.

In een tweede fase zouden de scenario's verder kunnen worden
uitgewerkt. Een ervan bestaat erin om het beheer van de
collectoren en stormbekkens niet meer tussen Vivaqua en Hydria
te verdelen, maar volledig door één van de twee instanties te
laten afhandelen.

Er lopen ook onderzoeken naar de kostprijs van het
regenwaterbeheer. Nu wordt die in de waterprijs verrekend,
maar dat houdt geen steek.

Ik zal de volgende regering alle informatie uit het dossier
bezorgen, zodat ze in het algemeen belang de juiste beslissing
kan nemen.

Au-delà de la discussion sur les chiffres eux-mêmes, la première
phase d’étude a déjà mis en évidence plusieurs éléments. Ainsi,
une fusion entre les deux opérateurs n’apporterait en réalité pas
de gains financiers et d’efficience significatifs à court terme,
comme c'est souvent le cas lors de fusions. En revanche, une telle
fusion offrirait l’occasion de simplifier le secteur et de clarifier
le rôle de la Région dans sa gouvernance, en contrepartie d’une
éventuelle contribution financière. Car, comme nous l'avons
déjà répété dans cette commission, la Région n'a pas d'autorité
sur Vivaqua, hormis ce qui est déterminé dans l'ordonnance
établissant un cadre pour la politique de l'eau. Vivaqua est une
intercommunale.

L’étude pourrait se poursuivre par une deuxième phase
d'approfondissement de scénarios. L’un d’entre eux consiste à
ne plus diviser la gestion des collecteurs et des bassins tampons
entre Vivaqua et Hydria. L'idée serait de transférer la gestion des
uns, des autres ou des deux à l’un des deux opérateurs. Il s'agirait
certes d'une étrange hybridation de métiers, qui toucherait par
ailleurs d'autres dossiers liés à cette thématique.

Notons que des études sont lancées sur le coût de la gestion
de l'eau de pluie. Aujourd'hui, celle-ci est intégrée au prix de
l'eau. Or, il n'est pas logique que la gestion de l'eau de pluie
soit comprise dans le coût-vérité de l'eau. Il est normal que le
consommateur paie la captation de l'eau ainsi que son épuration
en amont et en aval, après qu'il l'a salie. Mais la gestion de l'eau
de pluie est un autre sujet. Ceci pourrait nous amener à imaginer
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des modèles institutionnels, organisationnels et de financement
différents.

Je transmettrai au prochain gouvernement de plein exercice tous
les éléments de ce dossier que nous continuons de faire mûrir.
Je veux lui permettre de prendre les meilleures décisions dans
l'intérêt collectif et celui de la Région et d'adopter l'accord de
majorité le plus favorable possible aux Bruxellois.

1161 Mevrouw Aurélie Czekalski (MR) (in het Frans).- Het
onderzoek is een beetje een monster van Loch Ness, want
er wordt veel over gepraat, maar niemand heeft het ooit
gezien. Bedankt voor het overzicht van de uitdagingen van het
waterbeleid en de betrokkenen.

Het is belangrijk dat het onderzoek de financiële behoeften van
de sector objectief in kaart brengt en alle opties duidelijk maakt.
Het moet wetenschappelijk zijn, alle gegevens over de werkelijke
kostprijs van water objectief verzamelen en klaarheid scheppen
over welke instellingen kunnen worden gefuseerd.

Wie heeft het onderzoek uitgevoerd?

Mme Aurélie Czekalski (MR).- Cette étude est un peu comme
l'Arlésienne : on en parle depuis longtemps sans jamais la voir.
Je vous remercie d'avoir fait le point sur l'ensemble des enjeux
de la politique de l'eau en Région bruxelloise et ses acteurs.
Notre commission commence toutefois à bien les connaître !
Je pourrais revenir sur l'ensemble de nos échanges à ce sujet
au cours des dernières années, et voilà que vous me parlez
aujourd'hui de la première phase d'une étude qui aurait dû être
présentée au Parlement avant la fin de l'été passé. On en perdrait
son latin !

Il importe que l'étude effectue une objectivation des besoins
financiers du secteur et qu'elle mette toutes les options sur la
table. À charge, pour les responsables politiques, de prendre une
décision. L'étude doit être scientifique et prendre de la hauteur,
même si j'entends bien que tout n'a pas pu être validé. Elle doit
objectiver les données relatives au coût-vérité de l'eau, indiquer
les institutions pouvant être fusionnées, etc. Il me paraît très
important d'avancer sur ce plan.

Qui a réalisé cette étude ? Est-ce Bruxelles Environnement ou
un bureau d'études externe ? Il me paraît en effet important de
disposer d'un regard extérieur aux acteurs impliqués.

1161 De heer Alain Maron, minister (in het Frans).- Een extern
bureau dat met een openbare aanbesteding werd aangeduid.

- Het incident is gesloten.

M. Alain Maron, ministre.- C'est un bureau d'études externe,
désigné par marché public.

- L'incident est clos.


